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Resumen

Este estudio maped y analizé la produccion cientifica sobre las competencias necesarias para que los
profesionales de la salud publica actien en la promocién de la salud, teniendo en cuenta los Objetivos
de Desarrollo Sostenible. Se trata de una revisién de alcance, realizada en abril de 2025, de acuerdo con
la metodologia del Joanna Briggs Institute, el Manual for Scoping Reviews y las directrices PRISMA-ScR,
en ocho bases de datos internacionales y regionales. Se incluyeron 16 estudios publicados entre
2016 y 2024, que fueron analizados de forma descriptiva y organizados en cuadros analiticos. Se iden-
tificaron 15 competencias, entre las que se destacan la articulacion intersectorial, la promocion de
la equidad, la formulacién de politicas publicas y la educacion para la sostenibilidad. Estas habilida-
des pueden orientar los curriculos de formacion y las politicas publicas dirigidas a la salud sostenible.
Se observo una escasez de estudios en paises de bajos ingresos y heterogeneidad metodolégica, por lo
que se recomienda profundizar en la educacién en salud publica.

Palabras clave: Competencia profesional. Desarrollo sostenible. Administracion de personal.
Naciones Unidas. Salud publica.

Resumo

Competéncias em satde publica e desenvolvimento sustentavel: revisao de escopo

Este estudo mapeou e analisou a producéo cientifica sobre as competéncias necessarias para profissionais
de salde publica atuarem na promocao da sauide, levando-se em conta os objetivos de desenvolvimento
sustentavel. Trata-se de revisdo de escopo, conduzida em abril de 2025, segundo a metodologia do Joanna
Briggs Institute, o Manual for Scoping Reviews e as diretrizes Prisma-ScR, em oito bases de dados inter-
nacionais e regionais. Foram incluidos 16 estudos publicados entre 2016 e 2024, que foram analisados de
forma descritiva e organizados em quadros analiticos. Identificaram-se 15 competéncias, destacando-se
articulacio intersetorial, promocéo da equidade, formulagao de politicas publicas e educacéo para a sus-
tentabilidade. Essas habilidades podem orientar curriculos formativos e politicas publicas voltadas a satde
sustentavel. Observou-se escassez de estudos em paises de baixa renda e heterogeneidade metodolégica,
recomendando-se maior aprofundamento na educacdo em salde publica.

Palavras-chave: Competéncia profissional. Desenvolvimento sustentavel. Gestdo de recursos
humanos. Nacdes Unidas. Satude publica.

Abstract

Public health competencies and sustainable development: a scoping review

This study mapped and analyzed the scientific literature on the competencies required for public
health professionals to promote health while taking the Sustainable Development Goals into account.
This scoping review was conducted in April 2025 according to the Joanna Briggs Institute methodology,
the Manual for Scoping Reviews, and the PRISMA-ScR guidelines, using eight international and regional
databases. Sixteen studies published between 2016 and 2024 were included, descriptively analyzed,
and organized into analytical frameworks. Fifteen competencies were identified, particularly intersectoral
collaboration, promotion of equity, public policy formulation, and education for sustainability. These
skills can guide educational curricula and public policies aimed at sustainable health. A scarcity of
studies from low-income countries and methodological heterogeneity were observed, indicating the
need for further research on public health education.
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Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
son una iniciativa mundial promovida en septiem-
bre del 2015 por las Naciones Unidas (ONU) y sus
paises miembros. Durante la cumbre sobre el tema,
se aprobé la Agenda 2030, un plan de accién con
metas que deben cumplirse para el afio 2030.

Se la ha denominado, por lo tanto, una accién
colectiva universal para abordar los desafios mas
apremiantes de la humanidad, como la erradica-
cion de la pobreza, la promocién de la equidad,
la proteccion ambiental y la expansién del bienes-
tar a escala planetaria .

Los ODS, que comprenden 17 ejes interde-
pendientes y 169 metas especificas, abarcan
dimensiones sociales, econémicas y ambientales
interconectadas, y proponen una visién integrada
del desarrollo. Los temas tratados incluyen salud,
educacién, igualdad de género, trabajo decente,
justicia, seguridad alimentaria, cambio climatico,
ciudades sostenibles, vida terrestre y marina, paz
e instituciones eficaces.

Estas directrices son un marco estratégico para
que los gobiernos, las organizaciones de la sociedad
civil, el sector privado y los ciudadanos movilicen
esfuerzos hacia un mundo mas justo y sostenible 4.

En este contexto, se insta a los profesionales
de la salud, como actores esenciales en los siste-
mas sociales y ambientales, a contribuir a los ODS.
Para que su desempefo sea cualificado, estratégico
y efectivo, es esencial que tengan las competencias
profesionales necesarias alineadas con los principios
de sostenibilidad, equidad y justicia social®.

En este estudio, se adopté el marco conceptual
de competencia propuesto por Brandao$, que com-
prende la articulacion de conocimientos, habilida-
des y actitudes en contextos situados, orientada a
resolver problemas de forma creativa e integrada®.

Este entendimiento va mas alla de la idea de
competencia como un simple repertorio de atribu-
tos individuales, y valora la capacidad de actuar de
forma critica, ética y transformadora ante las exi-
gencias del mundo laboral y de la vida en sociedad.

Desde esta perspectiva, la identificacion,
descripcién y analisis de competencias contribu-
yen a comprender los conocimientos, habilidades
y actitudes necesarios para los profesionales de
la salud publica frente a los desafios contempo-
raneos, complejos e intersectoriales relacionados
con la salud mundial’.

Ademas, este mapeo ayuda a orientar la forma-
cion profesional, el desarrollo de politicas publicas,
la evaluacién del desempenio y el establecimiento

de prioridades en las agendas de salud y desarrollo.
Analizar las competencias valoradas descritas en la
literatura cientifica, junto con los ODS, contribuye no
solo a cualificar la practica profesional en salud publica,
sino también a consolidar el papel transformador de
la salud frente a los desafios de la Agenda 203058,

La pandemia de COVID-19 puso de manifiesto las
deficiencias estructurales de los sistemas sanitarios
en muchos paises y las desigualdades en el acceso a
la atencion médica, especialmente entre las poblacio-
nes en situacion de vulnerabilidad. La crisis sanitaria
mundial no solo puso en tela de juicio la capacidad
de respuesta de gobiernos e instituciones, sino que
también puso a prueba los propios ODS, revelando
los limites de la coordinacién intersectorial y de la
preparacion para situaciones de emergencia’’.

En este contexto, la importancia de contar con
profesionales de la salud publica con habilidades
técnicas, éticas, comunicativas, educativas y politi-
cas para afrontar situaciones de crisis y reconstruc-
cion se ha hecho alin mas evidente. El compromiso
con los ODS exige no solo accién gubernamental,
sino también una fuerza laboral de salud prepa-
rada para abordar los desafios mundiales de una
manera critica, integrada y transformadora *%.

Ampliando esta perspectiva, queda claro que los
17 ODS proponen una vision integrada para supe-
rar la adversidad de manera coordinada en todos
los sectores y territorios. Aunque no todos tienen
la salud como su objetivo principal, todos los ODS
estan relacionados con los agentes de salud publica,
ya sea mediante su impacto en los determinantes
sociales de la salud o a través de la necesidad de
practicas intersectoriales y participativas **.

La erradicacion de la pobreza (ODS 1), la seguri-
dad alimentaria y nutricional (ODS 2), la salud y el
bienestar (ODS 3) y la educacion de calidad (ODS 4)
se encuentran entre los pilares histéricos de las poli-
ticas publicas sanitarias.

La igualdad de género (ODS 5), el acceso al agua
potable y al saneamiento (ODS 6) y la energia lim-
pia (ODS 7) influyen directamente en los entornos
de vida saludables. El trabajo decente (ODS 8) y la
industria, la innovacion y la infraestructura (ODS 9)
son esenciales para fortalecer los sistemas de salud
y valorar a los profesionales.

La reduccion de las desigualdades (ODS 10), las
ciudades sostenibles (ODS 11), el consumo respon-
sable (ODS 12), la accién climéatica (ODS 13) y la
preservacion de la vida acuatica y terrestre (ODS
14 y 15) estan vinculadas a la salud del planeta.
Finalmente, la paz, la justicia y las instituciones
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eficaces (ODS 16) y las alianzas mundiales (ODS 17)
son indispensables para entornos democraticos y
colaborativos en los que la salud pueda prosperar
de forma equitativa“.

Diversos estudios han destacado habilidades
como el liderazgo, la comunicacién eficaz, la ges-
tion del trabajo y la toma de decisiones como ele-
mentos centrales de la practica clinica. Ademas de
estructurar el desempefio diario de estos profesio-
nales, estas habilidades estan estratégicamente
alineadas con los ODS.

Por ejemplo, el liderazgo en salud publica
amplia el acceso y reduce las desigualdades
sanitarias, en consonancia con el ODS 3 (salud y
bienestar); la vigilancia ambiental y la respuesta
a emergencias fortalecen los sistemas para fené-
menos meteoroldgicos extremos, en linea con el
ODS 13 (accion por el clima). A su vez, promover
la equidad y la justicia social fomenta la igualdad
de género (ODS 5). Por lo tanto, estas competen-
cias son esenciales para avanzar en la salud publica
hacia la Agenda 203034,

Dado el papel preponderante de la salud en los
ODS y la urgente necesidad de contar con agentes
preparados para afrontar los desafios de la sosteni-
bilidad, resulta esencial comprender como se han
desarrollado, descrito y aplicado en la literatura
cientifica las competencias orientadas a este fin.
Aunque estos objetivos reconocen explicitamente
la salud como un componente transversal, todavia
existen lagunas en cuanto a la sistematizacion del
conocimiento de las habilidades especificas que los
trabajadores de salud publica deben desarrollar
para responder a las demandas de dicha agenda®’.

Nuestra blsqueda en la base de datos del
Joanna Briggs Institute (JBI) no identificd ninguna
revision sistematica publicada o en curso que
aborde directamente este tema, lo que refuerza
la originalidad y relevancia de la presente inves-
tigacion *°, Por lo tanto, este estudio tuvo como
objetivo mapear y analizar la produccion de cono-
cimiento sobre las aptitudes necesarias para que
los trabajadores de la salud publica promuevan
una salud sostenible basada en los ODS.

Método

Esta es una revision de alcance realizada de
acuerdo con la metodologia propuesta por el
JBI, guiada por los elementos principales para
informar revisiones sistematicas y metaanalisis

(PRISMA-ScR), y registrada en la plataforma Open
Science Framework (OSF) 1%,

Se incluyeron los estudios publicados en cual-
quier idioma en los Gltimos diez afos (2015/2025),
articulos originales, revisiones sistematicas, revisio-
nes de alcance, directrices o informes de organiza-
ciones relevantes.

Ademas, se incluyeron estudios descriptivos,
cualitativos o cuantitativos, metodolégicos, concep-
tuales o de reflexién, ensayos clinicos controlados
aleatorizados, con diseno experimental o cuasiexpe-
rimental, indexados en bases de datos, que aborden
competencias en el contexto de la salud sostenible,
alineadas con los ODS desde la agenda 2030 .

Se excluyeron los estudios sin una metodologia
definida o que no abordaban el tema de investi-
gacion, los estudios duplicados, los articulos de
opinion, las cartas al editor, los resiimenes de con-
gresos sin texto completo disponible y las publica-
ciones parciales.

Las bUsquedas se realizaron en abril del 2025
en ocho bases de datos, seleccionadas por su
relevancia para la salud publica y las ciencias
de la salud: PubMed/MEDLINE Web of Science,
Biblioteca Virtual en Salud (BVS), Lilacs, Embase,
CINAHL, SciELO, Redalyc y Scopus. La seleccion de
estas fuentes se basa en la diversidad de publica-
ciones nacionales e internacionales relevantes.

Se accedio a estas ocho bases de datos por medio
del portal de la Coordinacion de Perfeccionamiento
del Personal de Nivel Superior (Capes), mediante
la red CAFe, mantenida por el gobierno brasilefio y
reconocida por reunir colecciones exhaustivas cen-
tradas en la investigacién cientifica.

La revision de alcance buscaba responder a la
siguiente pregunta: “;Cual es el conjunto de cono-
cimientos sobre las competencias que necesitan
los profesionales de la salud publica para promover
la salud sostenible en relacién con los Objetivos de
Desarrollo Sostenible (ODS)?”

La estrategia de blsqueda, definida en marzo del
2025 por el primer autor con la ayuda de dos biblio-
tecarias de la Universidade Federal do Paran3, tenia
como objetivo encontrar las mejores combinaciones
entre los descriptores en ciencias de la salud (DeCS)
y los medical subject headings (MeSH), asociados
con los operadores booleanos AND y OR, que esta-
blecen la interseccion entre los términos.

La estrategia de busqueda se estructuré en
funcion del mnemodnico PCC (poblacion, concepto
y contexto), recomendado para las revisiones
de alcance. En esta revision, P se defini6 como
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profesionales de la salud; la primera C como com-
petencias profesionales; y la segunda C como desar-
rollo sostenible en el marco de la Agenda 2030
y de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS).
Con base en estos componentes, se definieron los
descriptores y términos utilizados en la estrategia
de busqueda.

Los descriptores y operadores booleanos se aso-
ciaron para abarcar diferentes terminologias: pessoal
da saude OR prestadores de cuidados de satide OR
profissionais da satide OR profissionais de satide
OR profissional da satide OR profissional de satide OR
trabalhador da saude OR trabalhador de saude
OR trabalhadores da satide OR trabalhadores de
saude AND competéncia profissional OR competén-
cias OR habilidades OR skills OR capacidades AND
desenvolvimento sustentdvel OR Agenda 2030 OR

agenda de desenvolvimento pds-2015 OR objetivos
de desenvolvimento sustentdvel.

Esta estrategia también se adapté al inglés y
al espanol, como se demuestra en el protocolo
PRISMA, detallado segun se indica en el protocolo
registrado en OSF. Los resultados obtenidos se
exportaron a la plataforma en linea Rayyan QCRI
en formato CIW/RIS, lo que permitié identificar
automaticamente los duplicados.

Con base en los criterios definidos, dos revi-
sores seleccionaron los articulos de forma inde-
pendiente. El proceso de seleccion se dividié en
dos pasos: la lectura de los titulos y resimenes vy,
posteriormente, un analisis completo de los textos
para verificar su conformidad. En caso de diver-
gencia, se recurria a un tercer investigador para
que deliberara sobre la inclusién.

Figura 1. Diagrama de flujo de seleccion de los articulos

Estudios identificados mediante
busqueda en la bases de datos:
BVS-LILACS (183) + PubMed (264) +
Embase (157) + SciELO (143) +
Web of Science (135) + Redalyc (123) +
Cinahal (175) + Scopus (0)

|

Numero total de articulos procedentes
de busquedas en bases de datos:
(n=1.180)

l

1.2 seleccion realizada en pareja

Identificacion

(andlisis del titulo y del resumen) —————

(n=743)
|

2.7 seleccion realizada en pareja
(n=228)

=
©
‘S

(*]
9

[7]
(%]

l

Estudios seleccionados en la revision
(n=16)

Inclusion

Eliminados por duplicidad
(n=437)

_

Eliminados tras la lectura
de titulos y resimenes
(n=515)

Eliminados tras la lectura
del texto completo
(n=213)
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La informacién extraida de los articulos
incluia el ano de publicacion, el pais de origen y
el objetivo, los aspectos metodologicos (contexto,
disefio y tipo de estudio) y elementos relaciona-
dos con las competencias de salud publica que
consideraban la promocion de la salud sostenible,
alineada con los ODS (Agenda 2030).

Los resultados se organizaron en cuadros y
tablas para una mejor visualizacion. Dado que
no conto con la participacién de seres humanos,
no fue necesario someterlo al comité de ética de
la investigacién. No obstante, se respetaron los
principios éticos relacionados con la integridad
intelectual y las ideas, definiciones y conceptos de
los autores incluidos en la revision.

Resultados

La revision de alcance dio como resultado la
inclusion de 16 estudios, publicados entre el 2016

y el 2024, con diferentes disefios metodologicos,
como estudios de caso, editoriales, analisis de
documentos, revisiones narrativas y documen-
tos institucionales.

Se trataba de producciones nacionales e
internacionales que abordaban diversos temas
relacionados con la salud publica, como la for-
macion profesional, las politicas intersectoriales,
la equidad, la innovacién, la sostenibilidad, la ges-
tién sanitaria y la salud planetaria.

El Cuadro 1 presenta una caracterizacion
de los estudios incluidos, destacando el autor,
el ano, el pais/region, el tipo de estudio, los obje-
tivos, los ODS abordados y los principales resul-
tados identificados.

El andlisis sistematico de los 16 estudios se
llevé a cabo de manera descriptiva y estructu-
rada, lo que permitié identificar y agrupar saberes,
habilidades y actitudes recurrentes en un cuadro
con 15 competencias especificas para la promocién
de la salud sostenible.

Cuadro 1. Los estudios incluyeron competencias en salud publica en relacion con los ODS.

Autor; ano

Pais/region

Tipo de oDS
estudio

Resumen de
resultados

La APS contri-
buye a varios

ST abordados

Analizar la con-
tribucién de la

Chotchoungchatchai y . . Revision ., . 2,3,5,6, ODS al fortalecer
1 ) A Tailandia . atencion primaria .
colaboradores; 2020 narrativa 7,11, 13, 16 las acciones
de salud (APS) a . .
intersectoriales
los ODS. L
y comunitarias.
La colaboracion
Investigar la entre sectores
9 Canavan CRy Tanzania y Estudio de integracion entre 235613 consolida los
colaboradores; 2016 2 Etiopia caso salud, nutricion T resultados en
y agricultura. materia de nutri-
cion y salud.
La enfermeria
contribuye di-
TaminatoMly ‘ o Discutir el pape{l 3.4.5 6, rectamente.a los
3 5 Brasil Editorial de la enfermeria ODS, especial-
colaboradores; 2023 8,10, 17
en los ODS. mente en lo que
respecta a la sa-
lud y la equidad.
Vincular las accio- El desempeio
4 Sl i Internacional Eiivi o ::ss jee etgf:t:ge- 3 z;tffrt;gelfgs(iits
colaboradores; 2022 ** documental P

avanzada con las
metas del ODS 3.

tribuye a todas las
metas del ODS 3.

continda...
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Cuadro 1. Continuacion

Autor; ano

Organizacgao Pan-

Pais/region

Tipo de
estudio

. . OoDS
IR abordados
Presentar las
competencias

Resumen de
resultados

Las competencias
abordan la planifi-

5 -Americana da Saude; Internacional !Doc'um.ento esenciales parala  3,4,10,17 cacion, la equidad
o institucional . 2
2018 cobertura univer- y la educacién
sal de salud. para la salud.
La inversion en la
Relacionar las fuerza de trabajo
6 Williams GA 'y RUMania Estudio de politicas de 3,4,5, en salud es
colaboradores; 2023 ¢ caso salud con el tra- 8, 10, 17 fundamental para
bajo decente. lograr cumplir
con los ODS.
Discutir politicas .,
de innovacion y Lt il diohn
7 Fonseca EM, Brasil/ Analisis de 2cceso a tecno- 3,8,9,10, local promueve la
Achcar HM; 2023 Y Mozambique politicas P . 12,13,17 equidady la so-
logias en materia ; L.
berania sanitaria.
de salud.
Anallzar <l El NHI es es-
fipasio el B tratégico para
8 Ogujiuba K, Sudafrica Estudio de guro Nacional de 1,3,5,8, e ﬁidag Ia
Ojoniyi O; 2023 8 caso Salud (NHI) en la 9,10, 17 a dad y
., consolidacién del
reduccion de las .
. sistema de salud.
desigualdades.
Ersliorar el el Los entornos ur-
: : - delasaludurba-  2,3,6,7, Danossaludables
Ramirez-Rubio y . Revision . requieren accio-
9 19 Internacional - naen laimple- 8,9, 10,11, . .
colaboradores; 2019 narrativa ., nes intersectoria-
mentacion de los 12, 13, 16, 17
les y basadas en
ODS. . .
evidencias.
Los planes de
Contextualizar los estudio centra-
10 McCormack J y Australia Estudio ODS en el curri- 2,3,6,12, dosen los ODS
colaboradores; 2024 2° cualitativo culo de nutricién 13, 17 forman profesio-
y dietética. nales criticos y
comprometidos.
Los profesio-
. Definir compe- nales deben
Glpbal el e . Documento  tencias para la 3,6,12, liderar acciones
11  Climate and Health Internacional . 0 . e . -
Education: 20232 institucional  accidn climatica 13, 16,17  para mitigary
! en la salud. adaptarse al cam-
bio climatico.
Los sistemas
Relacion entre alimentarios
12 Atanassova MR, Internacional Editorial nutricion, biodi- 2,3,9,12, basadosen
Ktari L; 2024 % versidad marinay 13, 14,17  recursos marinos
sostenibilidad. son estratégicos
para los ODS.
Resaltar el papel ELL‘:f;Engozdema_
13 Rosa WR'y Internacional Analisis de enfermeros y 1,3, 5, tronas rom\l/Jeve
colaboradores; 2021 % critico matronas en el 13, 16, 17 . 'p .
la resiliencia
logro de los ODS. .
y la equidad.
continda...
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Cuadro 1. Continuacién

Autor; ano

Pais/region

Tipo de
estudio

Objetivo

Evaluar el pro-

ODS
abordados

Resumen de
resultados

La gobernanza cli-

Zhang Y Andlisis greso en los ODS matica integrada
14 gy Internacional de datos ambientales y 13, 14,15 esesencial para
colaboradores; 20232
’ globales las vias de accion la restauracion de
para el 2030. los ecosistemas.
Las politicas
Proponer
estrategias para locales saluda-
15 Racioppi Fy Europa Informe lograr egntorF;os 1, 3, 10, bles reducen las
colaboradores; 2020% 3 institucional = 11, 13, 16, 17 desigualdades
saludables y g
e y mejoran la sa-
’ lud ambiental.
Sostiene que la
Analizar la inter- competencia in-
relacion entre formacional y me-
16  Belluzzo RCB; 20182 Brasil Reflexion !a compe't encia 410,12, diatica s esencial
informacional, 13,16, 17  para empoderar
mediatica y a los ciudada-
los ODS. nos en relacion
con los ODS.

Este proceso consistié en leer los textos com-
pletos, basdndose en la frecuencia y en el énfasis
que los autores daban a ciertas practicas profe-
sionales, como la coordinacioén sectorial, la plani-
ficacion de politicas publicas, la promocién de la
equidad, el liderazgo, la educacién para la salud y
la sostenibilidad ambiental.

A continuacién, el Cuadro 2 presenta estas 15
competencias con los ODS que abarca cada una
de ellas. Se observa que las habilidades identifica-
das con mayor frecuencia estan relacionadas con la

coordinacién intersectorial, la equidad y la justicia
social, la planificacion y formulacidn de politicas
publicas, y la promocién de la educacién para la
salud orientada hacia la sostenibilidad.

Ademas, los ODS 3 (salud y bienestar),
17 (alianzas), 10 (reduccion de las desigualdades)
y 13 (accion por el clima) fueron los que se aso-
ciaron con mayor frecuencia a las competencias
identificadas, lo que pone de manifiesto la impor-
tancia de la salud publica en la agenda de desar-
rollo sostenible.

Cuadro 2. Competencias de los profesionales de la salud publica alineadas con los Objetivos de

Desarrollo Sostenible (ODS)

Competencia mapeada

1. Educacion en salud y formacion profesional centradas
en las necesidades de la poblacion.

2. Capacidad para la coordinacion intersectorial y la
colaboracion multiprofesional.

3. Planificacion y formulacién de politicas de salud
publicas (intersectoriales o locales).

4. Gestioén y valorizacion de la fuerza de trabajo de la salud.

5. Promocion de la equidad, la justicia social y la

ODS satisfechos ID

1-6, 8, 10, 12-15, 17 1-4, 6, 8, 10-12, 14, 15

1-17 1-3,5-12, 14, 15
1-17 1, 5-12, 14,15
1,3,4,5,8, 10 3,4,5,6,8,13,15

. . 1-5, 8, 10, 12-16 1-3, 6, 7-10, 12, 13, 15
igualdad de género
6. Gestlf)n.y respuesta ante riesgos y emergencias en 1,3,13,16 1,3.4,11, 14
salud publica
continda...
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Cuadro 2. Continuacion

Competencia mapeada

7. Implementacion de proyectos de innovacion y
tecnologia para la salud y la sostenibilidad

8. Promocion de la alimentacion saludable, sostenible
y biodiversa

9. Prestacion de cuidados integrales y seguros a la
mujer embarazada, en el posparto y al recién nacido,
con especial atencion a la reduccion de la mortalidad
materna e infantil.

10. Acceso equitativo a los servicios y la educacion en
materia de salud sexual y reproductiva, garantizando
los derechos y respetando la diversidad

11. Promocion de la vacunacién y el acceso a
medicamentos esenciales

12. Toma de decisiones basada en evidencias y uso de
datos para la accion en salud

13. Movilizacion de recursos y financiacién en salud
y sostenibilidad

14. Abogacia, liderazgo y comunicacion estratégica en
materia de salud, climay equidad

15. Planificacion urbana sana y sostenible basada en la
salud publica

ODS satisfechos ID
3,8,9,12-15, 17 7,10, 12, 14
2,38,6,9,12-15, 17 2,10, 12, 14
1,3,5 4,13
1,3,5 4,13
3 4,5
1- 4, 6, 8-11, 13-17 5, 6,8-12, 14, 15
1,3,8,9,10, 12-14, 17 7,8,12, 14
1,3,4,5,10,12, 13, 16, 17 10, 11, 13, 15
2,3,6-9,11-13 9

Discusion

Este estudio analizé la produccion de conoci-
miento sobre las competencias necesarias para
que los profesionales de la salud publica trabajen
en la promocion de la salud sostenible, teniendo en
cuenta los ODS. Las 15 competencias identificadas
para los trabajadores de la salud son ampliamente
citadas en la literatura nacional e internacional,
lo que resalta su relevancia en el escenario actual
de salud publica?.

La educacién sanitaria y la formacién profesio-
nal centradas en las necesidades de la poblacién
se basan en directrices como la Politica Nacional
de Educacion Permanente en Salud (PNEPS), que
propone una formacién continua basada en las
demandas territoriales 2. La coordinacion intersec-
torial y la colaboracion multiprofesional estan pre-
sentes en las recomendaciones de la Organizacién
Mundial de la Salud (OMS), que hacen hincapié en
la accién conjunta de diferentes areas para la pro-
mocion de la salud.

En cuanto a la formulacién de politicas publicas,
destaca el papel crucial de la planificacion local y

transversal, como lo defienden el SUS y las direc-
trices de la Organizacién Panamericana de la Salud
(OPS) y la OMS?, La gestion y la valorizacion de la
fuerza de trabajo de la salud son capacidades prio-
ritarias en documentos como la Ley Organica de la
Salud (Ley 8.080/1990%°) y estudios sobre gestion
de recursos humanos en salud.

La equidad vy justicia social es otra competen-
cia que se aborda en diversos marcos mundiales y
nacionales, como la Agenda 2030 de las Naciones
Unidas y la Politica Nacional de Promocién de la
Salud (PNPS). La gestion y respuesta ante riesgos
y emergencias, especialmente en salud publica,
son fundamentales en las politicas sanitarias de
crisis, como la PNEPS y en los planes mundiales
de la OMS para respuestas rapidas a brotes %t

Otro punto clave en las estrategias de la OMS
y en las politicas publicas es la innovacion tecno-
légica en salud y sostenibilidad, asi como la pro-
mocion de una alimentacion saludable como parte
de la Politica Nacional de Alimentacion y Nutricion
(PNAN) y como estrategia de salud mundial.

También cabe resaltar los cuidados a las muje-
res embarazadas y a los recién nacidos, centran-
dose en la reduccién de la mortalidad materna e
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infantil, que forman parte de programas como el
Programa de Salud Familiar y de la propia OMS32%,
En este contexto, el acceso equitativo a los servi-
cios de salud sexual y reproductiva se reafirma
en las politicas mundiales (OMS/ONU), que lo
defienden como una cuestion de justicia social.
La promocion de la vacunacion y el acceso a los
medicamentos esenciales también son abordados
por estos organismos con directrices destinadas a
asegurar la cobertura universal y reducir las enfer-
medades prevenibles 4%,

La toma de decisiones basada en eviden-
cias, la movilizacion de recursos y la financiaciéon
para la sostenibilidad de los sistemas de salud?,
la abogacia, el liderazgo y la comunicacién estra-
tégica en salud, clima y equidad son otros temas
centrales en las estrategias de la OMS, la OPS y las
agendas de sostenibilidad 2.

Si bien la identificacién de las capacidades
refuerza la importancia de una formacién integral
e intersectorial, se observaron lagunas en la lite-
ratura analizada. Algunas competencias, como la
innovacién tecnolégica, la asignacion de recursos
y el liderazgo en salud climatica, ain estan en
desarrollo, especialmente en los paises de ingresos
bajos y medios.

Ademas, los ODS relacionados con la salud pla-
netaria (ODS 14 y 15) han sido poco explorados,
lo que demuestra la necesidad de ampliar la
integracién de las dimensiones ambientales en
la practica de la salud publica. Estos hallazgos
indican que, para reforzar el compromiso de los
profesionales con la Agenda 2030, es necesario
estimular nuevos enfoques educativos, revisar
las directrices curriculares y fomentar la investi-
gacion que profundice en las habilidades emer-
gentes y sensibles al contexto.

Si bien nuestro estudio identific6 competencias
recurrentes como el liderazgo, la comunicacién,
la gestion del trabajo y la toma de decisiones,
es importante reconocer las lagunas en la litera-
tura sobre el desarrollo de competencias en salud
publica. MacKay y colaboradores ** identificaron un
predominio de estudios centrados en el desarrollo
de marcos de competencias basicas y el desarrollo
profesional de los trabajadores de salud publica
en general. Sin embargo, los autores destacan la
necesidad de ampliar la investigacién centrada
en las especificidades de las diferentes discipli-
nas que conforman el campo de la salud publica,

incluyendo el desarrollo de competencias y marcos
orientados a areas de practica especializadas.

Esta brecha refuerza la importancia de pasar de
marcos generalistas a enfoques capaces de abarcar
competencias especificas relacionadas con diferen-
tes campos de actividad y los desafios emergentes
de la salud publica.

Por otra parte, las implicaciones politicas y
educativas de estas competencias son sélidas.
En el contexto de los graduados en politicas de
salud, Doshmangir y colaboradores® sostienen
que las habilidades en andlisis de politicas publicas,
evaluacion de impacto, gobernanza y pensamiento
critico son tan esenciales como las competencias
técnicas, pero a menudo estan subrepresentadas
en los planes de estudio.

Soto-Schulz y colaboradores ¢, centrandose en
las competencias necesarias para el desempeno de
gestores de atencién primaria de salud, destacan
la importancia de la formacién en el campo de la
salud combinada con el conocimiento en admi-
nistracion y el uso de indicadores de gestion.
Entre las competencias fundamentales para ejer-
cer la funcién, destacan el liderazgo, el trabajo
en equipo, la capacitacién, la comunicacion y la
capacidad de reconocer habilidades en otros pro-
fesionales. Segun los autores, estas competencias,
combinadas con actitudes flexibles y auténomas,
favorecen el desempeno de los gestores al enfren-
tarse a las diferentes necesidades y desafios que
se presentan en los diversos contextos de la aten-
cion primaria de salud.

Ademas, los nuevos desafios demandan la
ampliacién del ambito de competencias en salud
publica. Estudios recientes sefialan la necesidad de
desarrollar capacidades relacionadas con el cambio
climatico, los fenédmenos meteorologicos extremos
y la resiliencia ambiental, considerando sus cre-
cientes impactos en la salud de las poblaciones®.
Por lo tanto, se propone que los estudios futuros
consideren, ademas de las competencias tradicio-
nalmente reconocidas, aquellas relacionadas con
la innovacion, el climay la resiliencia, con el fin de
responder a las nuevas demandas y a los diferentes
contextos de actuacién en salud publica.

Del mismo modo, las constantes transformacio-
nes tecnolégicas exigen que los trabajadores de la
salud publica desarrollen habilidades centradas en
la innovacion y la colaboracién interdisciplinaria.
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Por lo tanto, se propone que los estudios futuros
consideren no solo las competencias tradicionales,
sino también las relacionadas con la innovacion,
el cambio climatico y la resiliencia, con el fin de
ampliar la capacidad de los profesionales para res-
ponder a los nuevos desafios de salud publica.

Consideraciones finales

Los desafios actuales de salud publica requie-
ren competencias alineadas con los principios de
la Agenda 2030, teniendo en cuenta los aspectos
éticos, politicos, comunicacionales, ambientales y
educativos. Una deficiencia importante es la falta
de integracién de algunas de estas capacidades en
los planes de estudio de formacion de los trabaja-
dores sanitarios en Brasil, especialmente en areas
como la gestion publica, la innovacién tecnolégica,
la coordinacién entre equipos, la movilizacién de
recursos, la abogacia y la planificacién urbana.

Estas habilidades requieren cualificacion inter-
disciplinaria, que generalmente se ofrecen en

programas de posgrado o en cursos de capacita-
cion. Ademas, se recomienda integrar estas com-
petencias en los planes de estudio de salud publica
y en los procesos de formacién continua, la evalua-
cion del desempeno y las politicas publicas, fomen-
tando practicas interdisciplinarias comprometidas
con los ODS, con el fin de crear redes de salud mas
resilientes y justas.

Este estudio presenta limitaciones, como el
sesgo de publicacién, ya que es posible que la
estrategia de busqueda no haya detectado inves-
tigaciones no publicadas con resultados menos
significativos. La heterogeneidad metodolégica de
los articulos incluidos también planteé dificulta-
des para el analisis comparativo, lo que dificulté
la identificacién de estdndares mas sélidos entre
los hallazgos.

Ademas, se observé una concentracién geo-
grafica de publicaciones en ciertos paises, lo que
puede comprometer la generalizacién de los resul-
tados a contextos con menor representacion en la
literatura, especialmente en regiones de ingresos
bajos y medios.
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