
 !"#$%&'("()&)$*$*+!"#$%&,-./*
0.0!"&,-.*)$*%!&1*!2&*3!$45-.*65(7&

 !"#$%!&'()*"(

8$4!2.&+,)*&!")%-(&!."*,*/)!&"*,0$)!1(&1*&.*,20%,!&20!$%)!)%3!&*4."**/1%1!&5(4&4("!1("*,&1*&"0!&
/(&6%,)"%)(&7*1*"!$8&*4&9::;8&"*$!5%(/!/1(&,0!,&5(/1%<=*,&1*&3%1!&!(&5(/5*%)(&1*&30$/*"!>%$%1!1*&*&
30$/*"!<?(&)!$&5(4(&5(/5*>%1(&.*$!&>%(@)%5!A&6*,5"*3*&!,.*5)(,&1(&5()%1%!/(&1*,,*&-"0.(8&*$*/5!/1(&
B!)("*,&5(/1%5%(/!/)*,&1!&30$/*"!>%$%1!1*&"*$!5%(/!1(,&C&."*5!"%*1!1*&1*&,0!&*D%,)E/5%!8&5(4(&B(4*8&
!0,E/5%!&1*&4("!1%!&*&%/B"!*,)"0)0"!8&1%F50$1!1*&.!"!&(>)*/<?(&1*&1(504*/)(,8&!$@4&1!&!5*/)0!1!&
,0,5*)%>%$%1!1*&C&3%($E/5%!&.("&.!")*&1(,&!-*/)*,&1(&+,)!1(8&>*4&5(4(&.*$!&.(.0$!<?(&*4&-*"!$A&
G(/5$0%&20*&!&*D.(,%<?(&5(/,)!/)*&!&)!%,&B!)("*,&)("/!&*,,*&-"0.(&/?(&!.*/!,&30$/*"H3*$8&4!,8&1*&
B!)(8&30$/*"!1(8&"*!F"4!/1(&!&.*")%/E/5%!&1*,,*&5(/5*%)(&*&%/5%)!/1(&4*1%1!,&."()*)("!,&.("&.!")*&
1!,&%/,)%)0%<=*,&.I>$%5!,A

9&"&+%&4:7;&+$/&J0$/*"!>%$%1!1*A&K*(-"!F!A&L%(@)%5!A&M"()*<?(A&M($#)%5!,&.I>$%5!,A

<&%="(&*>.5$%.*
K*N-"!B!&*&$%5*/5%!1!&*4&
K*(-"!F!&.*$!&O/%3*",%1!1*&
1*&L"!,#$%!&PO/LQ8&!$0/!&
*,.*5%!$&*&>($,%,)!&1(&
4*,)"!1(&*4&K*(5%E/5%!,&
R.$%5!1!,&1(&S/,)%)0)(&1*&
K*(5%E/5%!,&1!&O/L8&L"!,#$%!8&
6%,)"%)(&7*1*"!$8&L"!,%$

 !"#"$%&'(#!)*!+$&!,-,*!*.!"*+.&/*/0*!*10&)#!)*!,$%2
/*+&3-%-)&)*4!5(#!,$%/*+6,*-1!"#+!/(#!0*+!)#7$.*/0#1!*!
7*+0-)8*19!-/)-1"*/16,*-1!:!7-)&)&/-&4!;$%/*+6,*-1!"#+!/(#!
"#11$-+!7&1&9!)-/<*-+#!#$!*."+*=#!>-?#4!5(#!,$%/*+6,*-19!
*/>-.9!"#+!/(#!0*+*.!&7*11#!:!*)$7&'(#!*!"#+!*/7#/0+&2
+*.!)->-7$%)&)*!&0@!.*1.#!"&+&!+*7*3*+!7$-)&)#1!)*!1&A2
)*4!B11*1!>&0#+*1!&."%-&.!1-0$&'8*1!)*!,-#%C/7-&9!>#.*!*!
.*)#!D$*!*11*!=+$"#!,-,*/7-&!*.!1*$!7#0-)-&/#4!

 ! ,$%/*+&3-%-)&)*! "*11#&%! *! 1#7-&%! :! D$&%! *11*! =+$"#!
*106!*?"#10#!@!"*+7*3-)&!7#.#!$.&!>&%<&!/&1!"#%E0-7&1!
"A3%-7&1!)*1*/<&)&1!"&+&!"+#.#,*+!&!*D$-)&)*!*!)*12
0-/&)&1!&! 1$"+-.-+!)-10#+'8*1!<-10F+-7&14!G1!7#/>%-0#1!
D$*!*.*+=*.!/&1! -/0*+2+*%&'8*1!*/0+*!&!"#"$%&'(#!)*!
+$&! *! #1! )*.&-1! <&3-0&/0*1! )&! 7-)&)*9! 3*.! 7#.#! #1!
0+&,&)#1!*/0+*!*%*1!*!#1!"#)*+*1!7#/10-0$E)#19!.#10+&.!
D$*!&-/)&!"*+.&/*7*!>#+0*.*/0*!*/+&-H&)&!&!"+60-7&!)*!
7$%"&3-%-H&'(#!-/)-,-)$&%!"*%&!*?0+*.&!.-1@+-&!*.!D$*!
1*! */7#/0+&.4!B.!)*7#++C/7-&9! &1! )->-7$%)&)*1! *?"*2

T*3A&>%(@)&PS4."AQ&9:UUV&U;PWQX&Y;;&Z&[UY ?@@



+-.*/0&)&1!"#+!*11*!=+$"#!7+*17*.!*?"#2
/*/7-&%.*/0*9! "#-1! &%@.! )*! */>+*/0&+! &1!
3&++*-+&1!-."#10&1!"#+!1$&!<-10F+-&!)*!,-)&!
"+*7-1&.!*/7&+&+! 0&.3@.!#!"+*7#/7*-0#9!
D$*! /(#! &"*/&1! )-.-/$-! 1$&! &$0#*10-.&!
7#.#!-/0*+>*+*!/&1!1-0$&'8*1!)*!-/0*+&'(#!
1#7-&%9!0#+/&/)#21*!.&-1!$.!*."*7-%<#!:!
7#/10+$'(#!)*!1$&!7-)&)&/-&4

 /0*! 0&%! 7#/I$/0$+&! *10*! &+0-=#! &"+*1*/0&!
#1!+*1$%0&)#1!)*!"*1D$-1&!D$&%-0&0-,&!*."+*2
*/)-)&! 7#.! &! "#"$%&'(#! )*! +$&! 3$17&/)#!
&"#/0&+! *! &/&%-1&+! )-,*+1#1! >&0#+*1! )*! ,$%2
/*+&3-%-)&)*!)*11*!=+$"#4!G3I*0-,&!&11#7-&+!
*11*1! >&0#+*1! &! 7#/7*-0#1! 3-#@0-7#19! 7#.#!
,$%/*+&3-%-)&)*! *! ,$%/*+&'(#9! .#10+&/)#!
D$*!&!*?-10C/7-&!)&!"#"$%&'(#!)*!+$&!*!1$&!
"*+.&/C/7-&!/*10&!1-0$&'(#!@!D$*10(#!.#2
+&%!*!@0-7&!*9!"#+0&/0#9!0*.&!7&/)*/0*!"&+&!
&!)-17$11(#!3-#@0-7&4!

J$10->-7&21*!D$*!&!"+#3%*.60-7&!&D$-!&"+*2
1*/0&)&!1*I&!.&0@+-&!)*!3-#@0-7&!&!"&+0-+!)&!
+*>%*?(#!)*! /I#1K! !" #$%&'()#*%"+),)(-&./)#
0*# 1'(% +*2.(.0*0 # /)3)# /*+4%/.*# 0)# )'"+)5#
 %6*".7*# *# /)3,+  %!8)# 0*# 1'(% +*2.(.0*0 #
/)3)# '3# /(*3)+# ,)+# *9'0*! L4! M#+0&/0#9! #!
#3I*0-,#! "+-.*-+#! )*10*! 0+&3&%<#! @! &."%-2
>-7&+9!/#!.*-#!&7&)C.-7#9!&!,#H!)#!=+$"#!
*10$)&)#!*.!1*$!7%&.#+!"#+!&I$)&9!D$*!1*!
#31*+,&! *.! 1*$! 7#0-)-&/#! *! 1*!.&/->*10&!
7%&+&.*/0*!*.!1$&!>&%&4!

N&%!7<&.&)&!"&+&!&!+*>%*?(#!3-#@0-7&!&7*+7&!
)*10&! "+#3%*.60-7&! 7#&)$/&21*! :! "+#"#10&!
)&! 3-#@0-7&! 1#7-&%9! D$*! "+*0*/)*! &."%-&+! #!
7&."#!)*!&'(#!)&!)-17-"%-/&!"&+&!&%@.!)&1!
D$*108*1!"$+&.*/0*!)*!1&A)*K! (*#0.3 %!.-%#

!)/.*(#0 (#!'6+.3. %")#! #+ 6. + #*#,)2(*/.)% !#
!'3.0*!#  %# (*#3.!:+.*5#  %# (*#3*+&.%*/.-%! O4!
P10#!@!#!D$*!"+#"8*!&!; /(*+*<8)#=%.1 +!*(#
!)2+ #>.):"./*# #;.+ .")!#?'3*%)!5#D$*!+*2
7#/<*7*!D$*!)!#.%0.1@0')!# #&+',)!#,*+"./'A
(*+3 %" # 1'(% +B1 .!# 0 1 3# ! +# ,+)" &.0)!5#  #
0 1 #! +#+ !, ."*0*#*#.%" &+.0*0 #, !!)*(#0)!#
.%0.1@0')!# 3#/*'!*#Q9!B1"*+&21*9!"#+0&/0#9!
D$*!*10*!0+&3&%<#!"#11&!)&+!,-1-3-%-)&)*!&#1!
"+#3%*.&1!,-,*/7-&)#1!"#+!*11*!=+$"#9!3*.!
7#.#! *10-.$%&+! &! 7#/10+$'(#! )*! "#%E0-7&1!
"A3%-7&1!,#%0&)&1!&!7#++-=-+!*11&1!)-10#+'8*14!

A*7.#7$(5.*)$*+!"#$%&'("()&)$

R#.$.*/0*9!,$%/*+&3-%-)&)*!@!)*>-/-)&!"#+!
1*$!1*/0-)#!1*.S/0-7#9!D$*!)*+-,&!)#!%&0-.!
1'(%'!5#7$I#!1-=/->-7&)#!@!6 +.0*4! 11-.9!,$%2
/*+&3-%-)&)*!+*>*+*21*!:!"#11-3-%-)&)*!)*!1*+!
>*+-)#9!*/=%#3&/)#!0&/0#!#!&1"*70#!+*%&7-#2
/&)#!:!)-.*/1(#!>E1-7&!D$&/0#!#!&0-/*/0*!:!
"*+1"*70-,&!1#7-&%4!

P/-7-&%.*/0*9! *.! 3-#@0-7&9! 7#/1-)*+&,&21*!
,$%/*+&3-%-)&)*! &"*/&1! 7#.#! &! 1$17*0-3-%-2
)&)*!)*! &!"*11#&! 1*+! >*+-)&9! "+F"+-&! )*! &%2
=$/1!.#)#1! )*! ,-)&9! "#"$%&'8*1! *! 7%&11*1!
1#7-&-1!*1"*7E>-7&14!T*,*1!*10&3*%*7*K!&+',)!#
0 #, !!)*!#0 !,+)" &.0*!#)'#.%!"."'/.)%*(.7*A
0*!#/)3)#-+68)!5#,+.!.)% .+)!5#.0)!)!# 5#3*.!#
"*+0 5#9'0 '!# #)'"+)!#&+',)!#:"./)!5#/)%!.0 A
+*0)!#.%6 +.)+ !# #3 !3)#!'2'3*%)!#, ()!#%*A
7.!"*!# U444V#C8)5#!)2+ "'0)5#  !" !#&+',)!#D' #
143#*#! +#/(*!!.6./*0)!#/)3)#1'(% +B1 .!5#*)!#
D'*.!# ! # 9'%"*+*35# "*32:35#,)!" +.)+3 %" 5#
 # 3#/)%" E")!#3*.!#*3,(.*0)!5#)'"+*!# "%.*!#
3.%)+."B+.*!5# &+',)!# !)/.*(3 %" #0 !6*1)+ /.A
0)!# #*!#3'(F + !#W4!

J0$/*"!>%$%1!1*&*&30$/*"!<?(X&.(.0$!<?(&1*&"0!8&04!&20*,)?(&@)%5!BCC



R#.#! 1*! #31*+,&9! #! 0*+.#! ,$%/*+&3-%-)&2
)*! *+&! &0+-3$E)#! &! 0#)#1! &D$*%*1! D$*! /(#!
1*! */D$&)+&,&.!/#! "*+>-%! )#.-/&/0*! /&1!
1#7-*)&)*1!#7-)*/0&-1K!<#.*.9!3+&/7#9!<*2
0*+#11*?$&%!*!I#,*.9!D$*!&0@!#1!)-&1!&0$&-1!
&-/)&! "#)*! 1*+! 7#/1-)*+&)#! #! =+$"#! 7#.!
.&-#+!!"*"'!!1#7-&%X*7#/Y.-7#!Z!#!D$*!1*!
+*>%*0*! *.! 1*$1! .&-#+*1! 1&%6+-#1! U.*1.#!
*.! &0-,-)&)*1! -=$&-1! :1! )&1! .$%<*+*1V! *!
7&+=#1!)*!7<*>-&4

B/0+*0&/0#9! #!"+-/7E"-#!)*! ,$%/*+&3-%-)&)*!
7&++*=&! )$&1! 1-=/->-7&'8*1! )-10-/0&1K! $.&!
=*+&%9!"+*0*/)*/)#!7#++*%&7-#/&+!&!,$%/*+&2
3-%-)&)*!&!0#)#1!*!&!0$)#!&D$-%#!D$*!,-,*9!*/2
0*/)*/)#!D$*!&!.#+0*!@!-/*?#+6,*%!:!,-)&[!*!
$.&!*1"*7E>-7&9!+*%&7-#/&/)#!&!,$%/*+&3-%-2
)&)*!&!=+$"#1!*1"*7E>-7#1K!.$%<*+*19!7+-&/2
'&1! *! -)#1#14!T*,*1! \! 1-/0*0-H&! *11&! )$"%&!
&7*"'(#!)&!1*=$-/0*!>#+.&K!],$%/*+&3-%-)&)*!
7#.#^! 6'%<8)# *09 ".1*%" 5# D'*(.6./*0)+*# 0 #
*(&'%!#&+',)!# #, !!)*!#U444V! ]*^!/)3)#!'2!A
"*%".1)5# 0 !/+ 1 %0)# *# + *(.0*0 # /)3'3# 0)#
F)3 3G#0 #/*+*/" +@!"./*#/)%".%& %" # #,+)1.A
!-+.*!]>$/'(#!&)I*0-,&/0*^9!,*!!*#*#/)%0.<8)#
'%.1 +!*(#  # .%0 (:1 (# ]7#.#! 1$310&/0-,#^[!0 #
6*")+#0 #0.6 + %/.*<8)# %"+ #,),'(*<H !# #.%0.A
1@0')!!]&)I*0-,&/0*^9!,*!!*#*#6*")+#0 #.&'*(0*A
0 # %"+ #")0)!!]7#.#!1$310&/0-,#^!\4

_*>%*0-/)#! 1#3+*! 0&%! )->*+*/'&! 1*.S/0-7&9!
57<+&..!`!&"+#>$/)&!&!)-10-/'(#!7#/7*-2
0$&%9!"&11&/)#!&!7#/1-)*+&+!D$*!0#)#1!1(#!
1$17*0E,*-1! &! 1*+! >*+-)#1! *.! &%=$.! =+&$9!
3&10&/)#!"&+&!-11#!*10&+!,-,#14!M#+@.9!"&+&!
#!&$0#+9!/*.!0#)#1!1(#!1$17*0E,*-1!/&!.*12
.&!-/0*/1-)&)*9!*?-10-/)#!)-1"&+-)&)*!/&1!
>#+.&1!*!=+&$1!)*!1$17*0-3-%-)&)*4! 11-.9!@!

*10&3*%*7-)&! &!)-10-/'(#! */0+*! ,$%/*+&3-%-2
)&)*!*!,$%/*+&'(#4

T&1!"&%&,+&1!)*!57<+&..K!*#*/ ."*2.(.0*A
0 #D'*! #'%.1 +!*(#0)#" +3)#1'(% +*2.(.0*0 #
,)+#  "./.!"*!#  # 2.) "./.!"*!# ,*+ / # .%0./*+#
D' # )# ! %".0)# 0)# /)%/ .")# 1'(% +*2.(.0*0 #
! 9*# *(&)#  1.0 %" 5# )# D' # I# 0 # 6*")# I# %8)#
:J#; #6*")5#1'(% +*2.(.0*0 #:#'3*#/*" &)+.*#
1$-!=*/*+-1#D' #,)0 #! +#*,(./*0*#*#D'*(D' +#
! +#1.1)#D' 5# %D'*%")#"*(5#,)0 #! +#K6 +.0)L!
M0 #*/)+0)#/)3#)#! %".0)#0*#,*(*1+*#(*".%*#
,$%/$1N5#3*!#%8)#% / !!*+.*3 %" # )# ! +BJ#
O'#! 9*5#*#3 +*#,)" %/.*(.0*0 #.%!/+."*#%)#
" +3)#1'(% +*2.(.0*0 #%8)#,)0 #! +#/)%6'%A
0.0*#()&./*3 %" #/)3#*D'.()#D' #/F*3*3)!#
K1'(% +*<8)L5#0 #*/)+0)# /)3#'3*#0.!".%<8)#
9B#  !"*2 ( /.0*#,)+#P+.!"-" ( !#  %"+ # ,)"4%A
/.*# #*")#!a#4

G! */0*/)-.*/0#! )&! )-10-/'(#! */0+*! "#2
0C/7-&!*!&0#!*1069!*/0(#9!/#!7*+/*!)&! +*2
>%*?(#! "&+&! 7#."+**/)*+! #1! 7#/7*-0#1K!
,$%/*+&3-%-)&)*! U7#/)-'8*1! "#0*/7-&-1V! *!
,$%/*+&'(#! U7#/)-'8*1! 7#/7+*0&1V4!  -/)&!
1#3+*! ,$%/*+&'(#! *! ,$%/*+&3-%-)&)*9!b#02
0#c!&7+*17*/0&K!Q*#1'(% +*2.(.0*0 # !#/)%A
0./.-%# '%.1 +!*(# 0 # *3 %*7*5# %)#  E.!".%0)#
(*#0./)")3.*#1'(% +*2( A%)#1'(% +*2( G#%)# !#
'3#  !"*0)# 0 # 0*R)# !.%)# 0 # 6+*&.(.0*0J# C.#
*(&'. %#0 9*#0 #! +#1'(% +*2( #  !#,)+D' #! #
FB#1' (")#1'(% +*0)!d!J

5*=$/)#!57<+&..9!,$%/*+&'(#!)-H!+*1"*-2
0#! :! ,$%/*+&3-%-)&)*! 7#/1$310&/7-&)&K!; #
6*")5#! # ")0)!#!8)#,)" %/.*(3 %" # M)'#1.+"'A
*(3 %" SN# 1'(% +B1 .!#  %D'*%")# ! + !# 1.1)!5#
% 3# ")0)!# !8)# 1'(% +*0)!# /)%/+ "*3 %" #

BCDT*3A&>%(@)&PS4."AQ&9:UUV&U;PWQX&Y;;&Z&[UY



0 1.0)#*#/)%".%&4%/.*!#/)3)#)#, +" %/.3 %A
")#*#'3*#0 " +3.%*0*#/(*!! #!)/.*(5#*#'3*#
0 " +3.%*0*# "%.*5#*#'3#0)!#&4% +)!#)'#0 A
, %0 %0)# 0 # !'*!# /)%0.<H !# 0 # 1.0*5# .%/('A
!.1 #! '# !"*0)#0 #!*T0 J#U3#!'3*5#,*+ / #
+*7)B1 (#/)%!.0 +*+#3*.!#/)++ ")#0.!".%&'.+#*#
3 +*#1'(% +*2.(.0*0 #0*# 6 ".1*#V1'(% +*<8)W5#
1 %0)#*#,+.3 .+*#/)3)#,)" %/.*(.0*0 # #*#! A
&'%0*#/)3)#'3*#!."'*<8)#0 #6*")5#,).!#.!!)#
" 3#/)%! D'4%/.*!#+ ( 1*%" !#%)#3)3 %")#0*#
")3*0*#0 #0 /.!8)#e4

T#!7&1#!)&!"#"$%&'(#!)*!+$&!D$*9!)*!.#)#!
=*+&%9! ,-,*! &! >&%0&! )*! *17#%&+-)&)*9! &0*/)-2
.*/0#!.@)-7#9! *."+*=#!*!)-/<*-+#9!"#)*2
1*!*/0*/)*+!D$*!&!,$%/*+&3-%-)&)*! -/*+*/0*!
:! 7#/)-'(#!<$.&/&!@! -/0*/1->-7&)&!*! 7#/2
7+*0-H&)&4!B/0(#!1*!"&11&!&!-)*/0->-7&+!*11*!
=+$"#!7#.#!1'(% +*0)!*!/(#!.&-1!7#.#!,$%2
/*+6,*%9! /#! 1*/0-)#! =*/@+-7#! *! *?-10*/7-&%!
*?0*/1-,#!&!0#)&!&!<$.&/-)&)*4!f&-1!&)-&/2
0*9!/#1!0F"-7#1!)*!.@0#)#!*!)-17$11(#9!1*+(#!
)*0&%<&)#1!&%=$/1!&1"*70#1!)*!1*$!.#)#!)*!
,-)&9!-)*/0->-7&/)#!#1!>&0#+*1!D$*!#!0#+/&.!
,$%/*+&)#9! "&+&! )*.#/10+&+! D$*! 7#/10-0$-!
=+$"#!*.!1-0$&'(#!)*! ,$%/*+&'(#!D$*9!"#+!
-11#9!>&H!I$1!&!.*)-)&1!"+#0*0#+&1!*1"*7-&-14

<65.).

 !"*1D$-1&!)*! 7&."#!)*!/&0$+*H&!D$&%-0&2
0-,&! *! )*17+-0-,&! D$*! #+-=-/#$! &1! +*>%*?8*1!
)*10*!&+0-=#!>#-!+*&%-H&)&!7#.!.#+&)#+*1!)*!
6+*&1!)*!#7$"&'(#!)*!0*++&1!"A3%-7&1!/&! 1&!
T#+0*!*!H#/&!7*/0+&%!)#!M%&/#!M-%#0#9!*.!
g+&1E%-&9!h-10+-0#! i*)*+&%9! */0+*! #1! )-&1! O!
)*!I$%<#!*!LQ!)*!&=#10#!)*!Ojje4!G!*10$2
)#!>#-!*."+**/)-)#!7#.!"#"$%&'(#!)*!+$&9!

"*11#&1!7<&.&)&1!"*%&!1#7-*)&)*!*/,#%,*/0*!
)*!k.#+&)#+*1!)*!+$&l4!i#+&.!*/0+*,-10&)&1!
L\!"*11#&1!*.!D$&0+#!*/*3,*3 %")!! %#7&2
%-H&)#1!*.!6+*&1!)#!M%&/#!M-%#0#9!g+&1E%-&9!
h-10+-0#!i*)*+&%4

T&!*0&"&! -/-7-&%9! &/0*+-#+!:! 1&E)&!)*!7&.2
"#9! >#-! +*&%-H&)#! %*,&/0&.*/0#! 3-3%-#=+6>-2
7#!)*10-/&)#!&! *.3&1&+! &! +*>%*?(#! 1#3+*!#!
-.&=-/6+-#!)#1!*/0+*,-10&)#19!"#11-3-%-0&/)#!
0&/0#! 7#/0*?0$&%-H&+! *%*.*/0#1! )&! #+-=*.!
)*!1$&1!+*"+*1*/0&'8*1!D$&/0#!>#+/*7*+!7+-2
0@+-#1! "&+&! &=+$"&+! &1! >&%&1! *.! 7&0*=#+-&1!
&/&%E0-7&1!"*+0-/*/0*14
!
G1! )&)#1! >#+&.! 7#%*0&)#1! .*)-&/0*! )$&1!
0@7/-7&14!  ! "+-.*-+&! 7#/1-10-$! /&! &"%-7&2
'(#! )*! +#0*-+#! )*! */0+*,-10&! *10+$0$+&)#9!
7#.!"*+=$/0&1!,#%0&)&1!&!-)*/0->-7&+!#!"*+2
>-%! )#! */0+*,-10&)#! "#+! 1*?#9! -)&)*9! 0*."#!
*.!g+&1E%-&9!*10&)#!)*!#+-=*.9!*17#%&+-)&)*!
*!6+*&!)*!"+#7*)C/7-&!U$+3&/&!#$!+$+&%V[!&!
1*=$/)&9! */0+*,-10&1! &3*+0&1! 7#.! 0#)#1! #1!
"&+0-7-"&/0*19!=+&,&)&1!*!0+&/17+-0&1!/&!E/2
0*=+&9!7#.#!*%*.*/0#!"&+&!&/6%-1*!*!7#.2
"&+&'(#!)&1!+*1"#10&14!i#-!,*+->-7&)&9!&-/)&9!
&! +*&%-)&)*! #3I*0-,&! )#1! %#7&-1! )*!.#+&)-&!
)#1!*/0+*,-10&)#14!T*10*!&+0-=#9!#1!*/0+*,-12
0&)#1!1*+(#!*/$.*+&)#1!/&!#+)*.!*.!D$*!
&1!*/0+*,-10&1!>#+&.!#30-)&19!1*.!D$&%D$*+!
-)*/0->-7&'(#!)#1!.*1.#19!&!>-.!)*!/(#!#1!
*?"#+9!0#+/&/)#2#19!0&.3@.!"#+!.&-1!*10*!
.#0-,#9!,$%/*+&)#14

8$4!"5&).4

9$%E("

 !.&-#+-&!)#1!*/0+*,-10&)#1!@!<#.*.9!0+&2

J0$/*"!>%$%1!1*&*&30$/*"!<?(X&.(.0$!<?(&1*&"0!8&04!&20*,)?(&@)%5!BCF



3&%<&!7#.#!+*7-7%&)#+9!*106!/&!>&-?&!*06+-&!
)#1! Qj! &/#1! *! "+#,@.! )*! 6+*&1! +$+&-1! )&!
+*=-(#!T#+)*10*4!T#1!&7&."&.*/0#1!0&.2
3@.! >#+&.! */7#/0+&)&1!.$-0&1! 7+-&/'&1! *!
.$%<*+*19! +*,*%&/)#! D$*9! *.3#+&! "+#,-1F2
+-#19! *11*1! %#7&-1! &3+-=&.! *! +*"+#)$H*.! &!
,-)&!>&.-%-&+!*!7#.$/-06+-&4

f$-0#1! )#1! */0+*,-10&)#1! 1*=$*.! $.!
.*1.#!"&)+(#K!.-=+&+&.!<6!.&-1!)*!,-/2
0*!&/#1!"&+&!#!h-10+-0#!i*)*+&%4!5#.*/0*!
$.!)*%*1!*10&,&!<6!&"*/&1!0+C1!.*1*19!.&1!
0-/<&!&/0*7*)*/0*1!)*!.-=+&'(#!"&+&!#$2
0+&!6+*&!$+3&/&K!5(#!M&$%#4!f$-0#1!)*%*19!
-/7%$1-,*9! 0C.! .#+&)-&! %*=&%! *.! m#-619!
7#/0-/$&/)#9!/#!*/0&/0#9!&!.#+&+!#$!0+&2
3&%<&+! /&! R&"-0&%! "#+! "*+E#)#1! +*%&0-,&2
.*/0*! %#/=#1! U1*.&/&19!.*1*1V4!G!/E,*%!
)*!*17#%&+-)&)*!)#1!*/0+*,-10&)#19!D$&/)#!
"#11$*.! &%=$.&9! @! .&I#+-0&+-&.*/0*! #!
>$/)&.*/0&%! Z! *.!=+&/)*! "&+0*9! -/7#.2
"%*0#4! "*/&1!$.!*/0+*,-10&)#! -/>#+.#$!
0*+!/E,*%!.@)-#!-/7#."%*0#4

n$&0+#! */0+*,-10&)#1! +*%&0&+&.! 0*+! /&17-2
)#!*.!7-)&)*1!=+&/)*1!*!#/H*9!*.!7-)&)*1!
"*D$*/&14! B.3#+&! &%*=$*.! #+-=*.! $+3&2
/&9!0#)#1!+*%&0&.!0*+!0+&3&%<&)#!/#!7&."#9!
k%*#+)<*l!#$!k%*#/F.2*%/*l9!*,-)*/7-&/)#!&!
#+-=*.! #$! #! "&)+(#! )*! 1#7-&%-H&'(#! +$+&%K!
kX+*2*(F*1*#%*#+)<*J#Y(*%"*1*#6 .98)5#+*%<*1*#
6 .98)5# 2*".*# 6 .98)l! UB/0+*,-10&)#! WV[! kX+*A
2*(F)# 2+*<*(5# 3 E %0)# /)3# &*0)5# (*1)'+*l!
UB/0+*,-10&)#!LWV4! 0@!D$*.!)-H!D$*!,-,*$!
*.!$.&!7&"-0&%9!g*%#!o#+-H#/0*9!7#/0&!D$*!
"&11&,&!&!.&-#+!"&+0*!)#!0*."#!0+&3&%<&/)#!
/&!%&,#$+&K!kZ-!#3)+B1*3)!# 3#> ()#?)+.A
7)%" 5#3*!#*#& %" #")/*1*# (*1)'+*#%*#+)<*# #

,*!!*1*#3*.!#" 3,)#%*#+)<*J#Z8)#".%F*#/)(:A
&.)#, +")l!UB/0+*,-10&)#!OV4

G(47!44-.

 !,-#%C/7-&! $+3&/&9! :! D$&%! 0#)#1! #1! <&3-2
0&/0*1!)&1!7-)&)*1!*10(#!*?"#10#19!1*!*10&3*2
%*7*!)-&/0*!)*11&1!"*11#&1!)*! >#+.&!.$-0#!
.&-1! *?"%E7-0&4! B%&1! 0C.! 1$&! ,-)&! "+-,&)&!
*.! %$=&+*1!"A3%-7#19!/(#!1*/)#!"+#0*=-)&1!
"*%&!*10+$0$+&! >E1-7&!)*! 1$&1!7&1&14! ! >&%0&!
)*!"&+*)*1!*!0*0#9!D$*!)*.&+7&.!#!0*++-0F2
+-#!-/)-,-)$&%!*!>&.-%-&+9!-."%-7&!*.!)->-7$%2
)&)*1!7#.#!&! -/1*=$+&/'&! >+*/0*!&#!7&%#+9!
>+-#9! 7<$,&9! &0&D$*1! )*! -/1*0#19! &/-.&-1! *!
"*11#&19!*!#!*10#+,#!)*!+*1=$&+)&+!3*/1!#$!
#3I*0#1!"*11#&-14

G$0+#! >&0#+! -/0*/1->-7&)#+! )&! ,$%/*+&'(#!
)*11*! =+$"#! @! &! >&%0&! )*! -/>#+.&'(#! 1#3+*!
*11&1! "*11#&14!  "*/&1! *.! Ojje! #7#++*$!
#! "+-.*-+#! 7*/1#! *! "*1D$-1&! /&7-#/&%! )&!
"#"$%&'(#! *.! 1-0$&'(#! )*! +$&! Lj4!N&%! >&0#!
)*.#/10+&! #! )*1-/0*+*11*! *! &! 7&+C/7-&! )*!
)&)#1! 7#/7+*0#1! D$*! &1! -/10-0$-'8*1! =#,*+2
/&.*/0&-1! "#11$*.4! N#)#! *11*! )*17#/<*2
7-.*/0#! )#! B10&)#9! )&1! &$0#+-)&)*1! D$*!
#! +*"+*1*/0&.!*!)#1!)*.&-1!<&3-0&/0*1!)&!
7-)&)*!&!+*1"*-0#!)&!"#"$%&'(#!)*!+$&!0#+/&!
*11*1! -/)-,E)$#1! &-/)&!.&-1! )*1"+#0*=-)#14!
G1!"+#3%*.&1!D$*!*/>+*/0&.!#17-%&.!*/0*!
&!-/,-1-3-%-)&)*!*!#!+*7<&'#!1#7-&%4

 !"#"$%&'(#!)*!+$&9!*.!1$&!.&-#+-&9!/(#!@!
+*1=$&+)&)&! "*%#! )#7$.*/0#! 361-7#! )&! 7-2
)&)&/-&9!#!_*=-10+#!m*+&%!U_mV4!R#.#9!*.!
.$-0#1!7&1#19!/(#!*?-10*.!1*D$*+!+*=-10+#1!
7#."+#3&0F+-#1!)*!1*$!/&17-.*/0#!*9!&%@.!

BCHT*3A&>%(@)&PS4."AQ&9:UUV&U;PWQX&Y;;&Z&[UY



)-11#9!/(#!"#11$*.!*."+*=#!>#+.&%!#$!"+#2
"+-*)&)*19! "&11&.!)*1"*+7*3-)#1! "*%&! ,-)&9!
"#-1! /&! 1#7-*)&)*! &0$&%! 1(#! &1! 7*+0-)8*1!
D$*! &11*=$+&.! >#+.&%.*/0*! &! *?-10C/7-&!
)#! -/)-,E)$#4!5#.&)#1!&#1!7*+0->-7&)#1!)*!
"+#"+-*)&)*! *11*1!)#7$.*/0#1! *10&3*%*7*.!
D$&-1!"*11#&1!)*,*+(#!1*+!U#$!/(#V!7#/1-)*2
+&)&1!7-)&)(14!

B11*1! 1*+*1! *?"#10#1! :1! -/0*."@+-*1! 7%-2
.60-7&1! *! 1#7-&-1! 7&+*7*.! )*! -)*/0-)&)*!
>#+.&%! &! "#/0#! )*! "*+)*+*.9! "#+! -11#9! &!
-)*/0-)&)*! "*11#&%4!f$-0#1! */0+*,-10&)#1!
/(#!"#11$*.!)#7$.*/0#1! *! &%=$/1! )*%*1!
+*%&0&+&.! D$*! I6! /(#! +*7#+)&,&.! 1*D$*+!
#!"+F"+-#!/#.*!7#."%*0#4!h*10-0$E)#1!)*!
"+#0*'(#! 1#7-&%9! *7#/Y.-7&!*! >E1-7&9! 1$32
1$.-)#1!/&!>&%0&!)*!-/>#+.&'8*1!*!7#/<*2
7-.*/0#! &! 1*$! +*1"*-0#9! 1(#! >&7-%.*/0*!
,-#%&)#19!)*1+*1"*-0&)#1!.$-0&1!,*H*1!1#3!
&!"+F"+-&!0$0*%&!)#!B10&)#9!7#.!&!.617&2
+&!)&!7&+-)&)*!*!"&0*+/&%-1.#4
!
 1!"#%E0-7&1!=#,*+/&.*/0&-1!+*%&7-#/&)&1!:!
"#"$%&'(#!)*!+$&!1(#!3&1-7&.*/0*!,#%0&)&1!
"&+&! 1$&! *%-.-/&'(#4!  1! &$0#+-)&)*1! D$*!
)*,-&.!&."&+62%#1!"+*0*/)*.9!)*!>&0#9!*?2
"$%162%#1!)&1!6+*&1!)&!7-)&)*!D$*!#7$"&.!
#$9!&#!.*/#19!1$30+&E2%#1!)#!#%<&+!)#!7-2
)&)(#4!M&+&!-11#9!/&1!&'8*1!)*!>-17&%-H&'(#!
/&1!6+*&1!"A3%-7&19!%*,&.!1*$1!"#$7#1!"*+2
0*/7*19! >-%<#19! )#7$.*/0#19! )*1.#/0&.!
1*$1! 3&++&7#1! "+*76+-#19! )->-7$%0&/)#! 1$&!
*?-10C/7-&! *! -/0*/1->-7&/)#! &-/)&! .&-1! &!
1-0$&'(#!)*!,$%/*+&3-%-)&)*!D$*!%<*1!&>*0&9!
0#+/&/)#2#1!*>*0-,&.*/0*!*!7&)&!,*H!.&-1!
,$%/*+&)#14! B11&! ,$%/*+&3-%-)&)*! =*+&)&!
"*%&!>&%0&!)*!1*=$+&/'&! !*.!! +!*! " +! !@!

-)*/0->-7&)&!&!1*=$-+!/#1!0F"-7#1!+*%&7-#/&2
)#1! :! &%-.*/0&'(#9!.#+&)-&9! +*%&'8*1! 1#2
7-&-1!*!-/10-0$7-#/&-19!+*%&0-,#1!&#!0+&3&%<#!
*!-)*/0-)&)*9!3*.!7#.#!&#!>&0#!)*!/(#!1*!
"*+7*3*+*.!,$%/*+&)#14

 !"#$%&).4*I*E.2$

M&+&! *11*! =+$"#! #! &%-.*/0#! @! 7#/1*=$-)#!
)-&+-&.*/0*9! 1*/)#! +&+&.*/0*! *10#7&)#4!
R#."+&)#9! 1F! D$&/)#! 7#/1*=$*.! 0+#7&+!
3&10&/0*!.&0*+-&%!)*!+*7-7%&=*.!#$!#30C.!
)-/<*-+#!)*!&%=$.!#$0+#!0+&3&%<#4!m&/<&2
)#! "#+! #$0+#1! .#+&)#+*1! )&! 7-)&)*! #$9!
&-/)&9!&7<&)#!/#!%-?#9!7#.#!#7#++*!=+&/)*!
"&+0*!)&1!,*H*1K!kP#& %" #%8)#,*!!*#"8)#3*(#
,)+D' #*# (.E .+*5# (*#*9'0*#*#& %" #2*!"*%" !
U444V!,)+D' #%*# (.E .+*#/)%D'.!")#3'."*!#/).A
!*![#6 .98)5#*++)7J#Z*#(.E .+*#3'."*!#/).!*!#*#
& %" #/)%D'.!"*J#X.,)#3 !3)5#/*+% J#P#& %" #
%8)#/)3 #/*+% J#P#& %" #/)3 #3'E.2*5#,)+A
D' #" 3#)!#*<)'&' !5#D' #*!#, !!)*!#0B#1*()+#
\#& %" J#U( !#08)#1*()+#3 !3)J#U( !#*9'0*3l!
UB/0+*,-10&)#!WV4

 ! &%-.*/0&'(#! *11*/7-&%.*/0*! 7#/10-0$E2
)&! )*! +*10#1! D$&1*! 1*."+*! @! -/7&"&H! )*!
/$0+-+!#!7#+"#!)*!>#+.&!)*,-)&4!g#$+=*19!
*.!,*+3*0*!1#3+*!>#.*!*!/$0+-'(#9!&>-+.&K!
P!@#/)3)#(*#2' %*#*(.3 %"*/.-%#]#(*#2' %*#
%'"+./.-%#!)%#,.(*+ !#0 #(*#!*('05#(*!#0 !1.*A
/.)% !#*(.3 %"*+.*!#)# (*!#*(" +*/.)% !# %# (#
+ !")#0 #!'!#0 " +3.%*%" !#,' 0 %#,+)0'/.+#
3*(*#%'"+./.-%#]5# %#/)%! /' %/.*5#0.1 +!*!#
 %6 +3 0*0 !J#U!#'%#F /F)#D' #3'/F)!#0 #
()!# ,*0 /.3. %")!# D' # 3B!# *6(.& %# F)]# *#
(*#F'3*%.0*0#]#D' #/*'!*%#"*!*!#0 #3)+A
"*(.0*0#  ( 1*0*!5# ,)0+@*%#  1."*+! # )# ,)+# ()#
3 %)!#+ "*+0*+! #3 0.*%" #/. +")!#/'.0*0)!#

J0$/*"!>%$%1!1*&*&30$/*"!<?(X&.(.0$!<?(&1*&"0!8&04!&20*,)?(&@)%5!BCJ



*(.3 %"*+.)!# LL4! B11&! 7&+C/7-&! /$0+-7-#2
/&%!=*+&!)*3-%-)&)*!/#!7#+"#!*!/&!.*/0*9!
0#+/&/)#2#!.&-1!,$%/*+6,*%!&!)#*/'&1!*9!
"#+0&/0#9!"#)*!1*+!+*7#/<*7-)&!7#.#!>&2
0#+!)*!,$%/*+&'(#!/*11*!=+$"#9!&0-/*/0*!:!
)-.*/1(#!7#+"#+&%4

 !"#$%&).4*#&*2.%&)(&

R#.#!*+&!)*!1*!*1"*+&+9!0#)#1!#1!&7&."&2
.*/0#1!1(#!.$-0#!"+*76+-#19!0+&/1"&+*7*/)#!
&!.&+7&!)&!0+&/1-0#+-*)&)*!*! -/10&3-%-)&)*4!
T*/<$.!)*%*1!7#/0&!7#.!&!.E/-.&!-/>+&2
*10+$0$+&!361-7&9! 1*I&! 6=$&9! %$H!#$! *1=#0#9!
&"*1&+!)&!"+#?-.-)&)*!&!6+*&1!$+3&/-H&)&14

 1!"*11#&1!*/0+*,-10&)&1!0C.!#!1#%#!"A3%-2
7#! 7#.#! %#7&%! )*! .#+&)-&4!  1! k"&+*)*1l!
)*!%#/&!*!"&"*%(#!1*77-#/&.!#!"A3%-7#!*!#!
"+-,&)#!*!)*%-.-0&.!&!&"+#"+-&'(#!)*!"&+2
7*%&1!)-.-/$0&1!)#!1#%#4!N&-1!.#+&)-&1!1(#!
-/106,*-1!*!3*.!.&-1!>+6=*-1!&#1!*%*.*/0#1!
)#! 7%-.&! Z! 0&-1! 7#.#! &! 7<$,&! *! #! ,*/0#4!
5(#! 0&.3@.!.&-1! &7*11E,*-1! *! 1$17*0E,*-1!
)*!-/,&1(#!"#+!"&+0*!)*!&=*/0*1!"A3%-7#1!#$!
D$&%D$*+!0+&/1*$/0*4

G1! */*3,*3 %")!! )*! "%610-7#! 1(#! 7#/10-2
0$E)#1! "#+! .#+&)-&1! -/7*+0&19! 7#/10+$E)&1!
"*%#1! "+F"+-#1! .#+&)#+*1! 7#.! +*10#1! D$*!
+*7#%<*.!)#1! /)%"*.% +!! )*! %-?#!)&! 7-)&)*K!
"&"*%8*19! "*)&'#1! )*! .&)*-+&9! "%610-7#1! *!
"&"*%4! T*11*1! &7&."&.*/0#1! <&,-&!.$-0#!
%-?#! /#! 7<(#! #/)*! &1! 7+-&/'&1! 3+-/7&,&.K!
kXB# ! %0)#  !!*# *1 %"'+*# ,+*# %-.!5# %:5# D' #
%-.!# *D'.# 0)+3 #0 #3*0+'&*0*5# )!#3 %.%)!#
2+.%/*3#*":#3 .*#%)." JJJ#P@5#*3*%F / #)#0.*#
3*"*%0)#+*")# #,)+#*@#! #1*.J#Y+*# ( !!]7+-&/2
'&1^!:#)#D'4S#=3*#*1 %"'+*5#%:S#U#,+*#%-.!#

"*32:3l!UB/0+*,-10&)#!`V4! !-/1&%$3+-)&)*!
/#1!%#7&-1!)*!.#+&)-&9!#!%-?#!*!&!)->-7$%)&)*!
*.!.&/0*+!$.&!<-=-*/*!361-7&! 1(#!#$0+#1!
>&0#+*1!)*!1$I*-'(#!)*11&1!"*11#&1!&!)#*/'&1!
*!.&-1!$.!>&0#+!)*!,$%/*+&'(#4!

 !%$H9!D$&/)#!*?-10*9!@!&!)#!"#10*!"A3%-7#!
*!&!6=$&!@!7&++*=&)&!)*!#$0+#1!%$=&+*1!*.!
%&08*1!/&!7&3*'&!#$!/#1!7&++-/<#1!)*!.&2
)*-+&! Z! #1! .*1.#1! $1&)#1! /#! 0+&/1"#+0*!
)#!.&0*+-&%!D$*!7#%*0&.!"&+&! +*7-7%&=*.4!
G1! 3&++&7#1! "&+*7*.! 1*+! 3*.! "*D$*/#19!
7#.#!3&++&7&1!)*! /*3,.%&9! )&/)#!&! -)*-&!
)*!D$*!1(#!$0-%-H&)#1!"+-/7-"&%.*/0*!7#.#!
)#+.-0F+-#4!B.!7&)&!$.!)*%*1!=*+&%.*/0*!
)#+.*.! #! "&-9! &!.(*! *! #1! >-%<#1K! k^ *(A
3 %" 5#% !! #2*++*D'.%F)#*D'.#3)+*# '5# (*# #
%)!!)!#3 %.%)!l!UB/0+*,-10&)#!WV[!k_.%F*#
/*3*#:#*D' (*#*(.5#'%!#,*, (H !5#,(B!"./)!# #
'3# 0+ 0)%l!UB/0+*,-10&)#!L\V4

f$-0#1! )*11*1! 3&++&7#1! 1(#! &=+$"&)#1! *.!
0#+/#!)*!>#=8*1!7#.$/-06+-#19!-."+#,-1&)#1!
7#.! "*)+&19! >*-0#1! /#! 7<(#! *.! %$=&+!
7#.$.!*!.&-1!#$!.*/#1!*D$-)-10&/0*!)&1!
.#+&)-&14!5*I&!7#.$/-06+-#!#$!-/)-,-)$&%9!
#! %#7&%! #/)*! *11*1! >#=8*1! 1(#! -/10&%&)#1!
%*.3+&!.$-0#! $.&! 7#H-/<&9! "#+D$*9! &%@.!
)#!>#=(#9!#$0+#1!$0*/1E%-#19!7#.#!"&/*%&1!*!
"+&0#19!1(#!&++&/I&)#1!1#3+*!"&$1!*!"*)+&19!
1-.$%&/)#! *10&/0*1! #$! &+.6+-#14! T*11&1!
6+*&1!*?0*+/&19! %&0&1!)*! 0-/0&!#$!)*!#$0+#1!
0-"#1!1(#!$1&)&1!7#.#!3&/7#14

T(#! #310&/0*! 7#/1-)*+&+*.! &1! "+*76+-&1!
3&++&7&1! )#1! */*3,*3 %")!! 7#.#! 7&1&9!
"*+.&/*7*! #! 1#/<#!)*!$.!)-&! "#)*+! 0*+!
&7*11#!*!+*7$+1#1!"&+&!&)D$-+-+!$.&!.#2

BCKT*3A&>%(@)&PS4."AQ&9:UUV&U;PWQX&Y;;&Z&[UY



+&)-&! 7#/,*/7-#/&%K! kU'# 3 !3)# D' +.*#
 !"*+#3)+*%0)# 3#'3#*,*+"*3 %")#0 !! !#
)'#"*(1 7#*":#3 !3)# 3#'3*#/*!*#%)#/F8)#
3 !3)5#3*!#D' #6)!! #*D'.#3 !3)#%)#; 5̀#
D' #  '# ,'0 !! # "+*2*(F*+5# ( 1*+# + /./(*& 3#
,*+*#(B# #1 %0 +# #" +#3.%F*#1.0*#0.&%*#0 #
/.0*08)JJJ#_*!# ,*+*# 6*(*+# *# 1 +0*0 5# %8)#
:# /)3)# *# & %" # D' +5# ,+*# 6*(*+# *# 1 +0*0 l!
UB/0+*,-10&)#!WV4

i+@.#/0! LO9! &#! 0+&0&+! )&! +*%&'(#! )#! <#2
.*.2<&3-0&/0*! 7#.! #! *1"&'#! <&3-0&)#9!
0*7*! 7#/1-)*+&'8*1! +*%*,&/0*1! 1#3+*! #! */2
+&-H&.*/0#! *! &! -."#+0S/7-&! )&! 7&1&! "&+&!
#! 1*+! <$.&/#4! f*1.#! D$*! 1*I&! &"*/&1!
$.! *13#'#! )*! 7&1&! "+*76+-#9! 1*.! +*%&'(#!
)$+&)#$+&!7#.!#!1#%#9!7+-&!&!1*/1&'(#!)*!
&=+$"&.*/0#9! 0+&/D$-%-)&)*! *! &3+-=#4!  !
+*%&'(#! E/0-.&! )#! <#.*.! 7#.! #! *1"&'#!
<&3-0&)#! @! )*17+-0&! "*%#!.*1.#! &$0#+! )&!
1*=$-/0*! >#+.&K!a#*2+.&)# # (*+# U444V!*#/*!*#
,*+"./.,*#.%".3*3 %" #%*#% &*<8)#0)#" 3,)#
 #0*#3)+" J#;B#*#! &'+*%<*#  #*#!*".!6*<8)#
0)#  %+*.7*3 %")4!M#+0&/0#9!#! %&+9! &%@.!)*!
1*+!"+#0*'(#!7#/0+&!#1!*%*.*/0#1!/&0$+&-1!
*!&/0+F"-7#19!"+#.#,*!0&.3@.!1*=$+&/'&!
1-.3F%-7&9! +*%&7-#/&)&! :! D$*10(#! )#! "*+2
0*/7-.*/0#9!D$*!0+&/D$-%-H&!*!&7&%.&4

M#+!/(#!0*+!*11&!1*=$+&/'&!D$*!#!%&+!#>*+*7*9!
&!"#"$%&'(#!)*!+$&!*106!1$I*-0&!&!$.!*10&2
)#! 7#/10&/0*! )*! ,-=E%-&! *! "+*#7$"&'(#4! 1!
&=%#.*+&'8*1!)*!3&++&7#1!1(#!$.&!>#+.&!)*!
.-/-.-H&+!&1!&=+*118*1!*!1-0$&'8*1!)*!,$%2
/*+&3-%-)&)*4!p!$.!.#)#!)*!1*77-#/&+!#!*12
"&'#!"A3%-7#!)#!"+-,&)#9!#7$"&)#!"#+!*%*19!
)*%-.-0&/)#! &! &'(#! )#1! )*.&-1! <&3-0&/0*1!
)&! 7-)&)*4!p9! *.! 1$.&9! $.&! 0*/0&0-,&! )*!

*10&3*%*7*+!"+#0*'(#!>E1-7&9!.*1.#!D$*!)@2
3-%4! !-."#+0S/7-&!)&!.#+&)-&9!)#!&3+-=#9!@!
+*7#/<*7-)&!&0@!.*1.#!"*%#1!&/-.&-19!D$*!
&1!7#/10+#*.!D$&1*!D$*!-/10-/0-,&.*/0*4! !
/*=&'(#!)*11&!7#/)-'(#!.E/-.&!"&+&!&!,-)&!
@!.&-1!$.!>&0#+!)*!,$%/*+&'(#!D$*!"&+0-7$2
%&+-H&!*11*!=+$"#4

 !"#$%&).4*&.4*.!5%.4*;&'(5&#5$4*

)&*7()&)$

 !1-0$&'(#!)*1>&,#+6,*%! &!D$&%! *10(#! 1$32
.*0-)#1!#1!3+&1-%*-+#1!D$*!,-,*.!/&1!+$&1!
"+#"-7-&!#!1$+=-.*/0#!)*!7#/>%-0#1!*!7#/2
>+#/0#1!7#/10&/0*19! 0&/0#!7#.!#1!"#)*+*1!
"A3%-7#1! D$&/0#! 7#.!&! 1#7-*)&)*! 7-,-%4! !
)*17#/>-&/'&! 7#.!D$*! 1(#! "*+7*3-)#1! *! &!
&$+&! )*! "*+-=#! D$*! #1! */,#%,*9! "#+! &"&2
+*/0&+!1$I-)&)*9!*10&+*.!.&%!,*10-)#19!/(#!
)-1"#+*.!)*!*)$7&'(#!>#+.&%9!3*/1!#$!+*2
7$+1#1!*7#/Y.-7#1!>#+0&%*7*!$.&!3&++*-+&!
)*! "+*7#/7*-0#! *! )-17+-.-/&'(#! )->E7-%! )*!
1$"*+&+4!  ! +*1"*-0#9!  /I#1! &),*+0*K!  !"*!#
*!!.3 "+.*!#0 #,)0 +#! #.%!"*(*3#%*# !"+'"'A
+*<8)#0*#!)/. 0*0 # #0.6./'("*3#)#1.&)+#0*#+ A
6( E8)#:"./*5#,).!#!.&%.6./*35#0 #*(&'3#3)0)5#
*#( &.".3*<8)#0*!#.%.D'.0*0 !#LQ4
!
 1!7-+7$/10S/7-&1!&),*+1&1!)*!1$&1!,-)&19!
1#.&)&1! :! )-17+-.-/&'(#! *! "+*7#/7*-0#9!
#1! 0#+/&.! &%,#! >67-%9! D$*! #1! >&H! 1$17*2
0E,*-1! &! &0#1! )*! ,-#%C/7-&4! R#/1#&/0*! :1!
*10&0E10-7&1! LW! )*!.#+0&%-)&)*! "#+! 1*?#! *!
>&-?&!*06+-&9!D$*!&"#/0&.!D$*!#1!<#.*/19!
/*=+#1! *! I#,*/19! *10(#!.&-1! "+#"*/1#1! &!
*"-1F)-#1! )*! ,-#%C/7-&! *!.#+0*! "+*.&0$2
+&9!=+&/)*!"&+0*!)#1!*/0+*,-10&)#1!+*%&0#$!
0*+! "*+)-)#! >-%<#1! &)$%0#19! ,-0-.&)#1!"#+!
&11&11-/&0#1K!VbF &)'#0'*!#F)+*!#0*#3*A

J0$/*"!>%$%1!1*&*&30$/*"!<?(X&.(.0$!<?(&1*&"0!8&04!&20*,)?(&@)%5!BCL



%F85#  ( #  !"*1*# 0)+3.%0)J# P2+.'# *# ,)+"*5#
0).08)#0 #0+)&*5#, &)'#0 '#'3#".+)J#C 3,+ #
3 '!#6.(F)!#3)++ 3#/)3#!-#'3#".+)#%)#, .")5#
%)# , .")#  !D' +0)# 0 ( W! UB/0+*,-10&)#! QV[!
VZ)1 5#  +*3# %)1 5# 3*!# ; '!# ( 1)'# 0).!W!
UB/0+*,-10&)#!aV4

T(#! 3&10&11*.! 0&-1! 7-+7$/10S/7-&1! )-17+-2
.-/&0F+-&1!D$*!*/>+*/0&.!/#!7#0-)-&/#9!#1!
"+F"+-#1!"#)*+*1!"A3%-7#19!7-#1#1!)#1!)-+*-0#1!
)#1!7-)&)(#1!D$*!+*1-)*.!/&1!<&3-0&'8*1!>#+2
.&-1!*!"&=&.!-."#10#19!-/7-0&.!&!-/0#%*+S/2
7-&! 7#/0+&! *%*19! *10-.$%&/)#! &! "#"$%&'(#! &!
)*/$/7-&+!-/,&18*1!7#.#!>#+.&!)*!&11*=$+&+!
#! "&0+-.Y/-#! "A3%-7#9! 0&%! 7#.#! /#! !." ! )&!
R#."&/<-&! P.#3-%-6+-&! )*! g+&1E%-&! UN*++&2
7&"V!L\K!kh*/$/7-*!#1!-/,&1#+*14!q-=$*!L\`4!
 !1$&!)*/A/7-&!1*+6!+*7*3-)&!"*%&!G$,-)#+-&!
)#!mhi!*!*/7&.-/<&)&!:!R#.-11(#!)*!i-12
7&%-H&'(#!*!R#.3&0*!)*!P/,&18*14!R#.!&!1$&!
&I$)&9!,&.#1!&7&3&+!7#.!&1!-/,&18*1l4!

 -/)&! D$*! 0&%! "+#,-)C/7-&! "#11&! 1*+! 7#/2
1-)*+&)&! I$10&! *! %*=E0-.&9! *1"*7-&%.*/0*!
D$&/)#! 1*! ,#%0&! &#1! .$-0#1! =+-%*-+#1! )*!
0*++&!D$*!-."$/*.*/0*!%#0*-&.!6+*&1!/#2
3+*1! )#! h-10+-0#! i*)*+&%9! >&H! +*7+$)*17*+!
0&.3@.! &! <#10-%-)&)*! 7#/0+&! *11*1! #7$2
"&/0*1! )*! 0*++&1! "A3%-7&14!  #! 7#/0+6+-#!
)#1!=+&/)*1!=+-%*-+#1!)*!0*++&1!/#!h-10+-0#!
i*)*+&%9! &! "#"$%&'(#! )*! +$&! D$*! ,-,*! *.!
&7&."&.*/0#19!1*.!"#11*1!#$!&+.&1!"&+&!
1*!)*>*/)*+9!*106!/*10&!1-0$&'(#!"#+!&31#%$2
0&!>&%0&!)*!#"'(#! !*!/(#!"#+!*17#%<&4

r.!)#1! */0+*,-10&)#1! 7<*=#$!&!)*17+*,*+!
$.&! 1-0$&'(#! 7#/>%-0$#1&! 7#.! $.! <&3-2

0&/0*!)*!.#+&)-&!>#+.&%9!/&!D$&%!>-7&!*,-2
)*/0*! 1$&! 1*/1&'(#! )*! 0*+! 1-)#! )*1"+*H&2
)#! *! )*1+*1"*-0&)#! *.! >$/'(#! )*! /(#! 0*+!
*17#%&+-)&)*!*! 1*+!k.#+&)#+!)#!R*++&)#lK!
VPD' ( #0 #/*3.!*#2+*%/*#].#+&)#+!)#!"+@2
)-#!/&! >+*/0*!)#! &7&."&.*/0#^! 6*()'# D' #
6'.# '#D' #".%F*#")/*0)#6)&)#*(.5#!*2 %0)# ( #
D' #%)!!*#% / !!.0*0 # @%".3*#%-!# 6*7# ! 3A
,+ # *(.#  # *(&'3*!# /).!*!# D' # *# & %" # */F*5#
%-!# &'*+0*# *(.# ,+*# KC'2!)()L# ]5$)*1&^!%8)#
( 1*+J#P/F*#D' #'3#/*+*#D' #,+ /.!*#0)#3*")#
1*.#")/*+#6)&)#%)#3*")Sc#a#".,)#)#2*++*/)JJJ#
U'#,+ /.!)#0)#2*++*/)#,+*#0)+3.+# #1)'#2)"*+#
6)&)#% ( Sc#Z8)# E.!" #.!!)c#;)#9 .")#D' # ( !
]#!.&0#!D$*-.&)#^!"B#*@5#%*0*#! #&'*+0*#*(.#
,+*#,)0 +#*(&':3#%8)#1 +WJ!]G1!3#.3*-+#1!*!
.#+&)#+*1!)#!"+@)-#^!% 3#*/+ 0.")'#D' # '#
3)+*1*#%)#b ++*0)#,)+D' #  '# /)%1 +! .# "8)#
2 3#%)#0.*#D' # '#/)%1 +! .d#U#/F &*+#,+*#
 ( !].#+&)#+!)#!"+@)-#!D$*!#!&7$1#$!)*!3#2
0&+!>#=#!/#!R*++&)#^! #0.7 +[#KU'#*/F)#D' #
)#! %F)+#:#3*.!#.&%)+*%" 5#,*+ / #D' #%'%/*#
 !"'0)'5#D' #%'%/*#" 1 #%'3*# !/)(*#,+*#! #
6)+3*+J#Y*+ / #D' #*!#/)%0.<H !#D' #)#! %F)+#
" 3#6).#*/F*0)#%)# (.E)J#U#! # 6)!! 5# "*(1 7#)#
! %F)+# %'3# 0 !,+ 7*1*# "*%")# *# & %" # *D'.#
/)3)#0 !,+ 7*LW!UB/0+*,-10&)#!WV4

 !"#"$%&'(#!)*!+$&!*106!*.!1-0$&'(#!)*!,$%2
/*+&3-%-)&)*!"#+!/(#!1*+!&7*-0&!"*%#1!)*.&-1!
<&3-0&/0*1!)&!7-)&)*9!D$*!#1!#31*+,&.!7#.!
+*"$=/S/7-&9! "+*7#/7*-0#! #$9! /#! .*%<#+!
)#1! 7&1#19! #1! -=/#+&.4!  ! )*1"+*#7$"&'(#!
)#1!<&3-0&/0*1!)&!7-)&)*!D$*!"&=&.!-."#12
0#1!D$&/0#!:!7#/)-'(#!)*!,-)&!)&!"#"$%&'(#!
)*!+$&!1F!-/0*/1->-7&!*!"*+"*0$&!&!1-0$&'(#!
)*! ,$%/*+&'(#! )#! =+$"#4! 5(#! ,$%/*+&)#1!
"#+D$*9!1#H-/<#19!1*!0#+/&.!$.!=+$"#!1*.!

BC?T*3A&>%(@)&PS4."AQ&9:UUV&U;PWQX&Y;;&Z&[UY



,#H! >+*/0*! &#! "#)*+! "A3%-7#! *! &$0#+-)&)*1!
D$*!"#)*.!*>*0-,&.*/0*!&%0*+&+!&!1$&!7#/2
)-'(#!)*!,-)&4

 !"#$%&).4*&.4*&M$#5$4*)$*N45&).

5*!"&+&!#1!<&3-0&/0*1!)&1!.#+&)-&1!>#+.&-1!
&!1-0$&'(#!)*11&1!"*11#&1!-/1"-+&!.*)#!#$!
-/)->*+*/'&9! "&+&! #! B10&)#! -."%-7&+-&! #!
)*,*+!)*!"+#0*=C2%#14!f&1!&! >&%0&!)*!"#%E2
0-7&1!"A3%-7&1!,#%0&)&1!"&+&!&!"+#.#'(#!*!
"+#0*'(#! )&! 7-)&)&/-&9! *1"*7-&%.*/0*! )#1!
.&-1! )*1>&,#+*7-)#1! 1#7-&%.*/0*9! 0+&/12
.$0&!&!+*1"#/1&3-%-)&)*!)#!"#)*+!"A3%-7#9!
D$*!&7&3&!"#+!7-+7$/17+*,*+!1$&!&'(#!&!+*2
0-+&+!&1!"*11#&1!/*11&!1-0$&'(#!)#!%#7&%!D$*!
#7$"&.! "&+&! 7#%#762%&1! *.! #$0+#! %$=&+9!
%#/=*!)&!,-10&!)#!7-)&)(#!7#/0+-3$-/0*K!ka#
*!!.35#.%1*!8)#:#*!!.35#*#& %" #!*.#0 #'3*#
.%1*!8)# #1*.#,*+*#)'"+*# #1*.#,*+*#)'"+*#,)+A
D' #%8)#" 3#('&*+#,+*#& %" #6./*+J#b+'7 .+)5#
3)+ .# %)# b+'7 .+)5# *"+B!# 0*# b *!*5# *(.# %*#
Y*+3*(*"JJJl!UB/0+*,-10&)#!eV4!

n$&/)#! "*+=$/0&)#1! 1#3+*! #$0+#1! &7&.2
"&.*/0#19! #1! */0+*,-10&)#1! 7#/,*+1&.!
*/0+*! 1-9! %*.3+&.! D$*.! &-/)&! .#+&! *.!
7*+0#1! &7&."&.*/0#19! "*+=$/0&.! $/1!
&#1!#$0+#1!1#3+*!#1!"&+*/0*1!*!&.-=#1!D$*!
<&3-0&.! /*%*19! *! 7#/0&.! 1#3+*! #1! */*3A
,*3 %")!! +*0-+&)#1! "*%&! >-17&%-H&'(#4!  !
-/>#+.&'(#!)&! %#7&%-)&)*!)*!,6+-#1!&7&.2
"&.*/0#1! >#-! >#+/*7-)&! "*%#1! "+F"+-#1!
*/0+*,-10&)#1Kk_.%F*# 6*3@(.*# ")0.%F*# 1 1.#
*D'.! ]*.! &7&."&.*/0#1^4! X 3# '3*# D' #
3)+*# %*# e.(*# Y(*%*(")! U444V! " 3# '3*# D' #
3)+*# %*#e.(*JJJ#Z8)5# 0'*!J#X+4!# D' #3)+*#
%)#e*(,*+*@!)# #9B#" 3#'3*#D' #1 1.# 3#>+*A
!.(.%F*# #*!!.3#1*.#.%0)l!!UB/0+*,-10&)#!`V4

 1! /#0E7-&1! 1#3+*! #1! &7&."&.*/0#1! +*0-2
+&)#1! "*%#! =#,*+/#! 7-+7$%&.! +6"-)#! */0+*!
*%*19! )*! $.! &7&."&.*/0#! "&+&! #! #$0+#9!
#! D$*! &%-.*/0&! #! .*)#! *! #1! -."*)*! &0@!
.*1.#!)*!1&-+!"&+&!0+&3&%<&+9!7#.#!.$-2
0#1!+*%&0&+&.K!kC-#D' #)#3 0)#0*#KC'2!)()L#
/F &*+# #( 1*+#"'0)JJJ#PD'.#*#& %" #"+*2*(F*#
/)3#3 0)5#1 1 #/)3#3 0)J#P&)+*5#/)3#3 0)#
3 !3)5# !-# 0)# &)1 +%)l! UB/0+*,-10&)#! WV[!
kQ.&' .# '3# " 3,)# ,*!!*0)! ]"&+&! #1! >&.-2
%-&+*1!D$*!)*-?#$!/&!g&<-&^9!3*!#)#/)%"*")#
D' #  '# ".%F*#*# KC'2!)()L# # D'*%0)# 1 3# ( 1*#
"'0)J#f'*%0)#  (*# 1 3#*#& %" # " 3#D' #, A
&*+# !! #/*++.%F)# #!*.+# 3#*("*#1 ()/.0*0 # #
 !/)%0 +# ( #,*+*#D' # (*#%8)#1 9*5#,)+D' #! #
1 +#( 1*J#P#+ /./(*& 35#9B#".1 +*3#*D'.#0'*!#
1 7 !5#%8)#( 1*+*3#,)+D' # '#, 0.#%*#F'3.(A
0*0 l!!UB/0+*,-10&)#!WV4

G! 0*.#+! )*! 0*+! #1! "#$7#1! "*+0*/7*1! 0#2
.&)#1! #$! )*10+$E)#1! "&+*7*! I$10->-7&)#9!
"#-19! 7#.#! 7#/0&.9! &1! ,-10#+-&1! )#1! >-12
7&-1!)&!5$31*7+*0&+-&!)*!h*>*1&!)#!5#%#!
*!)&!s=$&!U5$)*1&V!/(#!1*!%-.-0&.!&!)*2
1&%#I62%#19!.&1!0&.3@.!&!)*10-0$E2%#1!)#1!
"&+7#1!3*/1!D$*!7#/1*=$-+&.K!kQ 1*35#( A
1*3#"'0)J#U!!*#! 3*%*#( 1*+*3#"'0)#]&0@!
#^# /)(/F8)#0*#3.%F*#!)&+*l! UB/0+*,-10&)#!
eV4!B11&!,-#%C/7-&!-/)-17+-.-/&)&!1F!)->-2
7$%0&!&-/)&!.&-1!1*$!&7*11#!:1!7#/)-'8*1!
)*!7-)&)&/-&9!"#-1!/(#!@! +&+#!D$*!/*11&1!
,-10#+-&1! 1*I&.! 7#/>-17&)#1! 0&.3@.! )#2
7$.*/0#1!"*11#&-19!0*%*>#/*1!)*!7#/0&0#19!
>#0#=+&>-&19!7#.-)&9!+#$"&1!*!&0@!$/->#+2
.*1! *17#%&+*19! &$.*/0&/)#! #!.*)#! >+*2
D$*/0*! )*! "*+)*+! 0$)#! #! D$*! 0C.K! k_*!#
/)3)# D' # ,+)/'+*#  3,+ &)# ! # %-.!# *1 1 #
! 3#0)/'3 %")Sl!UB/0+*,-10&)#!`V4

J0$/*"!>%$%1!1*&*&30$/*"!<?(X&.(.0$!<?(&1*&"0!8&04!&20*,)?(&@)%5!BCB



h*,-)#! :1! ,-10#+-&1! )#1! >-17&-1! )&! 5$)*1&9!
&!-/10&3-%-)&)*!/&!#7$"&'(#!)#1!*1"&'#1!1*!
-/0*/1->-7&9! >&H*/)#! 7#.! D$*! 1*! .$)*.!
7#/10&/0*.*/0*9!&"*1&+!)*!=+&/)*!"&+0*!)#1!
*/0+*,-10&)#1!,-,*+!/#!h-10+-0#!i*)*+&%!*!*/2
0#+/#!<6!.&-1!)*!Oj!&/#14!T&!,*+)&)*9!"#+!
1*$1! +*%&0#19! 1$&1! ,-)&1! &11*.*%<&.21*! :1!
)*!0+-3#1!/Y.&)*1!>$=-0-,&19!D$*!"+#7$+&.!
*17&"&+!)*!1*$1!7&'&)#+*1!*.3+*/<&/)#21*!
/#!R*++&)#K!kPD'.# 3#>+*!@(.*# '#3)+ .#%)#
CgP5#3)+ .#%*#hi5#%)#C ")+#0 #U32*.E*0*!5#
3)+ .# %)#b+'7 .+)5# %*# .%1*!8)# 0)#b+'7 .+)l!
UB/0+*,-10&)#! eV[! kOF5# 3.%F*# 6.(F*JJJ#  '#
3)+ .#  3# 1B+.)!# /*%")![# C*%"*#_*+.*5# e*(A
,*+*@!)5#^ /*%")#0*!#U3*!5#>+*!.(.%F*5#C8)#
C 2*!".8)JJJl! UB/0+*,-10&)#! aV4!  ! .&-#+-&!
)#1! */0+*,-10&)#1! +*%&0&! 0*+! ,-,-)#! *.9! /#!
.E/-.#9!0+C1!%#7&%-)&)*19!1*/)#!D$*!.$-0#1!
I6!7<*=&+&.!&!.#+&+!/#!)#3+#!)*11&!D$&/2
0-)&)*! )*! %$=&+*14!B11&! 7#/10&/0*!.$)&/2
'&!)*!.#+&)-&!)->-7$%0&!&!.&/$0*/'(#!)&1!
7+-&/'&1!/&!*17#%&9!0#+/&/)#!*11&1!>&.E%-&1!
,$%/*+&)&1! -/0*+=*+&7-#/&%.*/0*! "#+! >&%0&!
)*!&7*11#!:!*17#%&+-)&)*!*!-/>#+.&'(#4
!
R#.#! 0+&3&%<&.! 7#.#! +*7-7%&)#+*19! #1!
.&-1!&>#+0$/&)#1!0C.!$.!7&++-/<#!)*!.&2
)*-+&9! "&+&)#! &#! %&)#! )&1! 3&++&7&14! r1&2
)#!"&+&!#!0+&/1"#+0*!)#!.&0*+-&%!7#%*0&)#9!
@! "$?&)#!"#+! *%*1!.*1.#19! I6! D$*! 7#.!&!
"+#-3-'(#! )*! 7-+7$%&'(#! )*! 7&++#'&1! "*%#!
h*"&+0&.*/0#!)*!N+S/1-0#! Uh*0+&/V! *11*1!
,*E7$%#1! 0C.! 1-)#! +*7#%<-)#1K! kO(F*5#  '5#
" 1 #'3#" 3,)#*"+B!#D' # '#".%F*#'3*#/*+A
+)<*5#!.3J#U'#"+*2*(F*1*#2*!"*%" #/)3# !!*#
/*++)<*5# 6*7.*# 0'*!# 1.*& %!# 0'+*%" # )# 0.*#
,*+*#%8)#/*%!*+#)#/*1*()5#%8)#3*("+*"*+# ( J#
_*!# )#P++'0*# ]*?2=#,*+/&)#+!)#!h-10+-0#!

i*)*+&%^!3 !3)# ( 1*%")'# '3*# ,)(43./*# 0 #
")3*+#/*++)<*# #/*1*()J#X)3*+*3#'3*#/*++)A
<*#3.%F*# # '#,*!! .#D'*! #0).!#3 ! !#"+*2*A
(F*%0)5#,*&*%0)# (*5#"+*2*(F*1*#0.+ ")#,*+*#
,*&*+#  (*JJJ# X)3)'#3.%F*# /*++)<*#  # %'%/*#
3*.!#0 1)(1 'l!UB/0+*,-10&)#!WV4

 ! >+$10+&'(#! )*7#++*/0*! )*11&! 1-0$&'(#9!
#! )*1"+*H#! *! &! <$.-%<&'(#! )#1! D$&-1! 1(#!
&%,#9!"*+7*3-)#1!/&!.6=#&!*!+*11*/0-.*/0#!
*.!1$&1!>&%&19!&7&3&.!1*/)#!+*.*0-)&1!&#!
=#,*+/#9!D$*!)*,*+-&!H*%&+!"#+!*%*19!=&+&/2
0-/)#!1*$1!)-+*-0#1!)*!7-)&)&/-&4!kU5#! # ( !
]#! =#,*+/#^!3 #0 !! #*#, +3.!!8)#0 # 6*(*+#
! 3# 3 # 2)"*+# %*# /*0 .*5#  '# 6*(*+.*J# `*(*A
+.*# ,)+D' # ! # 1)/4# 0.7 +# %*# /*+*# 0)# &)1 +A
%)# D' #  ( # %8)# ,+ !"*5# 1)/4# :# ,+ !)J#U( # 9B#
0.7# ()&)[j0 !*/*'")#\#*'")+.0*0 j5#3*!#%*#
1 +0*0 # %8)# !*2 # % 3#  ( # D' # % %F'3# ! +#
F'3*%)#"B#" %0)#*D' (*#/)+*& 3#0 #6*(*+#*#
1 +0*0 J#f' #,)'/)!#" 3# !!*#/)+*& 3J#Y)'A
/)!#" 3# !!*#/)+*& 3#0 #6*(*+#*#1 +0*0 # #9B#
3'.")!#%8)#" 3W!!UB/0+*,-10&)#!WV4

h*!1$&! >&%&! 1*!)*"+**/)*!D$*!7#/1-)*+&.!
D$*!#!)-+*-0#!)*!7-)&)&/-&!1F!)*-?&!)*!1*+!
.*+&!%*-!*17+-0&!/#!"&"*%!"&+&!&D$*%*1!D$*!
0C.! +*7$+1#1! >-/&/7*-+#1! *! "+#"+-*)&)*14!
M#+!-11#9!*.!&%=$.&1!>&%&1!1*!"#)*!"*+7*2
3*+!D$*!#1!*/0+*,-10&)#1!1*/0*.!D$*!*10&+!
/&! 7-)&)*! @! $.! &0#! )*! +*1-10C/7-&! 7#/0+&!
&!/*=%-=C/7-&! *! #! )*17&1#! =#,*+/&.*/0&%K!
VO(F*5#,+*#6*(*+#*#1 +0*0 5#, (*#1)%"*0 #0)#
&)1 +%)#  ( !# ".+*1*3# *# & %" #  # %-.!# !'3.*#
,*+*#%)!!*# /.0*0 J#e*3)!#0.7 +# *!!.3#%8)#
1)'# %"+*+#%)#/:+ 2+)#0 ( #,)+D' #%8)#" %F)#
 !! #,)0 +5#3*!#! #".1 !! #" %F)#/ +" 7*#D' #
 '#  %"+*1*J#_*!#, ()# D' #, %!)#3 !3)#0)#

BC@T*3A&>%(@)&PS4."AQ&9:UUV&U;PWQX&Y;;&Z&[UY



&)1 +%)#:#D' #%)#6'%0)#%)#6'%0)# ( #%8)#"B#
% 3#*@#,*+*#)#,)2+ W!!UB/0+*,-10&)#!WV4

B11*! */0+*,-10&)#! +*,*%&21*! 7#."%*0&.*/2
0*! )*1-%$)-)#! D$&/0#! :1! "#%E0-7&1! "A3%-7&1!
*! &7+*17*/0&K! kC-#%8)# :# 2)3#*D'.d#P/F)#
3*.!#0.6@/.(#:#*#3)+*0.*5#!-#.!!)#*D'.#D' # '#
+ /(*3)# :#  3# " +3)# 0*# 3)+*0.*5# 0)# &)1 +A
%)#*2+.+#*#2)/*5#0.7 +#D' #*9'0*#")0)#3'%A
0)5#3*!#%*#1 +0*0 # ( #3 %".'#%'3*#,*+" W!
UB/0+*,-10&)#!WV4!

N&%! )*1*/7&/0#! 0+&/1"&+*7*! &-/)&! *.! 1$&!
&"+*7-&'(#! D$&/0#! &#1! 3*/*>E7-#1! )*10-/&2
)#1!&!)-10+-3$-+!+*/)&K!kU'#9B#3 #.%!/+ 1.# 3#
"*%"*!#/).!*!JJJ#Z'%/*#&*%F .#%*0*J#;*D' ( #
(*0)#  ( !# /F &*3#*D'.#  # 0.7[#U.5#3 # 0B# ! '#
%)3 5#,)+# 6*1)+S#P@#  '#0.&)[#Y+*# D'4# 1)/4!#
D' + 3#3 '#%)3 S#P@# ( !#0.7 3[#^*,*75#:#
,*+*#+ *(3 %" #)#&)1 +%)#6*7 +#*(&'3#2 % 6@A
/.)#,*+*#1)/4J#U'#0.&)[#^*,*75#-d#)#&)1 +%)#
9B#" 3#3 '#%)3 #1B+.*!#1 7 !# # '#%8)#(.&)J#
U'# /+ .)# D' #  ( #%'%/*#, &)'#'3#,*, (# D' #
1)/4!# ( 1*#,+*# ( +J#U#! # ( #%'%/*#, &)'#,+*#
( +#,)+D' #1)/4!#")0*!#1 7 !#/F &*3#, 0.%0)#
3 '#%)3 S#U3#C)2+*0.%F)# '#0 .#%)3 5# 3#
X*&'*".%&*# '#0 .#%)3 d#*D'.# '#0 .#%)3 J#
U#%8)#6).#!-#'3*#1 75#% 3#0'*!# #% 3#"+4!J#
Z'%/*#*0.*%")'l!UB/0+*,-10&)#!WV4

R#.#!"&+&!D$*.!/(#! 0*.!&7*11#!:! -/>#+2
.&'(#! &)1 +%)! @! $.&! */0-)&)*! &310+&0&9!
&7&3&.!-)*/0->-7&/)#!/#!=#,*+/&)#+!&!>#/2
0*!)*!0#)#1!#1!.&%*1!D$*!*?"*+-.*/0&.K!kO#
P++'0*!, &)'#)#/*+&)#0)#&)1 +%)5# ( #,+).2.'#
0*!# , !!)*!# 0 # *9'0*+# ,)+D' #  ( # */F*# D' #
3'."*!#0*!#, !!)*!#D' #3)+*#%)#2*++*/)#*!A
!.35#!-#3)+*#%)#2*++*/)5#*!!.35#,)+D' #,+ /.A

!*#0 #3*%".3 %")d#e*3)!#0.7 +#+)',*#D' #
*!# , !!)*!# ,*!!*1*3#  # 0*1*3JJJ#_*.!# %8)#
3'.")!JJJ#U'#/)%/)+0)#D' #3'.")!#!-#6*7 3#)#
2*++*/)#%)#()/*(#,*+*#/)%! &'.+#*!#/).!*!J#C-#
D' #*#& %" #:#0.6 + %" l!!UB/0+*,-10&)#!WV4

 "*1&+!)*!0#)#1!*11*1!"*+7&%'#1!#1!*/0+*,-12
0&)#1!&-/)&!+*,*%&.!$.!0+&'#!)*!#0-.-1.#9!
.*1.#!D$*!-.*+1#9!D$&1*!&>#=&)#9!*.!$.!
.&+!)*!)*1*1"*+&/'&9!)*1*1"*+#9!)*1&%*/0#K!
VU'#&)!" .#0*D'.5#%8)#" %F)#)#D' #+ /(*3*+#0 #
>+*!@(.*#%8)J#C-#+ /(*3)#3 !3)#0)#&)1 +%)J#
;)#&)1 +%)# '#+ /(*3)#,)+D' # ( #%8)#:#")"*(A
3 %" #F'3*%)#%8)l!UB/0+*,-10&)#!WV4

M*+*-+&!L`9!*.!*10$)#!1#3+*!&!+*%&'(#!*/0+*!
#!B10&)#!*!&!"#"$%&'(#!)*!+$&!)*!g+&1E%-&9!
7#/7%$-!D$*!)*!>&0#!/$/7&!*?-10-$!"+-#+-)&2
)*!"#+!"&+0*!)#!B10&)#!3+&1-%*-+#!*.!&7&3&+!
#$! )-.-/$-+! #1! "+#3%*.&1! +*%&7-#/&)#1! :!
"#3+*H&4!N&%!&11*+0-,&!@!7#/10&0&)&!&!"&+0-+!
)#!>&0#!)*!D$*!)!#*!, /")!#3*.!#&+."*%" !#0*#
,)2+ 7*# %*/.)%*(! &-/)&! "*+1-10*.9! .*1.#!
#!g+&1-%! /(#! 1*/)#! $.!"&E1! "#3+*4! -/)&!
1#3+*! &! "#3+*H&! *! 0#)&1! &1! .&H*%&1! &! *%&!
+*%&7-#/&)&19! 0&%!7#.#!&!*?-10C/7-&!)*!/A2
.*+#!7&)&!,*H!.&-#+!)*!"*11#&1!D$*!,-,*.!
/&1!+$&19!&!.*1.&!&$0#+&!&>-+.&K! U444V#,)+#
! +# )#  E"+ 3)# .%*/ ."B1 (# 0*# 0 !.&'*(0*0 5# *#
,)2+ 7*#%8)#,)0 #! +# %/*+*0*#*, %*!#/)3)#
'3*# ,+ )/',*<8)# 0 # */*043./)!#  # ,)(@"./)!5#
3*!# /)3)# '3*# + !,)%!*2.(.0*0 #3)+*(5# D' #
% %F'3#&)1 +%)#0 1 +.*#! #6'+"*+#LaJ

 ! ,$%/*+&3-%-)&)*! 1*! .&0*+-&%-H&! /&1! 7#/2
)-'8*1!)*!,-)&!)*11*!=+$"#!"#+!/(#!1*+!&12
1-10-)#! "#+! "#%E0-7&1! "A3%-7&1! 1@+-&19! D$*!
3$1D$*.!&%0*+&+!1$&!1-0$&'(#!)*!,$%/*+&'(#!

J0$/*"!>%$%1!1*&*&30$/*"!<?(X&.(.0$!<?(&1*&"0!8&04!&20*,)?(&@)%5!BDC



&#!-/,@1!)*!&!.&17&+&+!*!-/0*/1->-7&+!&-/)&!
.&-14! !+*1"*-0#9!b#00#c!&+=$.*/0&K!b'*%A
0)# (#0.!/'+!)#!)/.*(#)#:"./)#F*2(*#0 #.%0.1.0')!#
)# /)( /".1)!# 1'(% +*2( !5#  !"B# !)!(*]*%0)# D' #
! #"+*"*#0 #! + !#]*#0*R*0)!#]#D' #+ D'. + %5#
,)+#"*%")5#/'.0*0)!# !, /.*( !# %#1.!"*#0 (#0 !A
3 0+)# !, /@6./)# %#D' # !"B%#!'3.0)!#Ld4

 !"#$%&,-.*#.*5%&'&";.*$*#&*

()$#5()&)$

 1"*70#!D$*!7<&.&!&!&0*/'(#!@!D$*!0#)#1!1*!
7&+&70*+-H&.!7#.#! + /./(*0)+ !4!R<&.&+21*!
&! 1-!.*1.#1! )*! +*7-7%&)#+*1! /(#! @! &"*/&1!
)*>-/-+! #! /#.*! )&! "+F"+-&! &0-,-)&)*! )*!
0+&3&%<#9! .&19! "+-/7-"&%.*/0*9! @! )*>-/-+2
1*!*/D$&/0#!"*11#&1!/&!1#7-*)&)*9!"#-1!/#!
.$/)#!7#/0*."#+S/*#9!*1"*7-&%.*/0*!/&1!
6+*&1! $+3&/&19! &1! "*11#&1! !8)! &D$-%#! D$*!
>&H*.4!M#+!-11#9!&!-."#+0S/7-&!)&!"*+=$/0&K!
O# D' # 1)/4# 6*7t!  1! "*11#&1! 1*! )*>-/*.!
1#7-&%.*/0*! "*%&! "+#>-11(#4!  11-.9! 1*+!
+*7-7%&)#+!@!1*+!&%=$.&!7#-1&K!kZ8)5# 3,+ &)#
3 !3)#*!!.3#%'%/*#".1 #%8)J#_ '# 3,+ &)#
! 3,+ # 0 !0 # D' # /F &' .#  3#>+*!@(.*# *":# *#
0*"*#0 #F)9 # 6).#0 # + /./(*0)+J#f'*%0)#".%F*#
/*++)<*#+ ".+*1*#)# %"'(F)#0 #3'."*!#, !!)*!W!
UB/0+*,-10&)#!WV4!5*+! +*7-7%&)#+! /(#! @! 1*+!
)*1*."+*=&)#9! k,&=&3$/)#l9! k"*)-/0*l9!
k-/)-=*/0*l9! k.*/)-=#l4! 5-=/->-7&! D$*! &!
"*11#&!*106!-/1*+-)&!/&!*17&%&!1#7-&%9!.*1.#!
D$*!*.!3&-?&!"#1-'(#4

 %@.!)#!.&-19!#1!*/0+*,-10&)#1!"*+7*3*.!
D$*!&!-)*/0-)&)*!)*!+*7-7%&)#+!0*.!$.!%&)#!
"#1-0-,#9! 7&)&! ,*H!.&-1! ,&%#+-H&)#! 1#7-&%2
.*/0*9!"#-1!&11#7-&)#!:!0+&/1>#+.&'(#!)#!
%-?#9!)#!.&0*+-&%!)*17&+0&)#9!0(#!&3$/)&/2
0*!*!"+#3%*.60-7#!/&!1#7-*)&)*!)*!7#/1$2

.#K! kU!! # (*0)# 3 !3)# 0 # "+*2*(F*+# ,*+*#
%8)#6./*+#!-#%)#2*++*/)# !, +*%0)5#0B#,+*#1 +#
D' #! #")+%*#.!!)#*D'.[#D' #:#*#+ /./(*& 3# #
! +1 #3*.!#,*+*#*!#, !!)*!#D' #"43#/)%0.<8)#
,)+D' 5#D' .+*#)'#%8)#D' .+*5#*#+ /./(*& 3#:#
1B(.0*l!UB/0+*,-10&)#!WV4

_*7-7%&)#+!/(#!@!%-?*-+#9!D$*!&"*/&1!0+&/1"#+2
0&!#!)*I*0#4!T(#!>#11*!#!>&0#!)*!*10*!A%0-.#!
0*+! *."+*=#! >-?#9! 7#.!7&+0*-+&! &11-/&)&9! *12
0&+-&!&3&-?#!)#!"+-.*-+#!/&!*17&%&!1#7-&%9!"#-1!
&#!.*/#1!/&!)-.*/1(#!)#! -.&=-/6+-#!#! +*2
7-7%&)#+!&I$)&!&!0+&/1>#+.&+!#!%-?#!*.!7#-1&!
A0-%4!T#!*/0&/0#9!&!-)*/0-)&)*!"#1-0-,&!)*11&!
>$/'(#! +*10+-/=*21*! :! )-.*/1(#! 1-.3F%-7&9!
<&I&!,-10&!D$*!/&!"+60-7&!D$*.!&!)*1*."*/<&!
/(#!#!>&H!)*!.#)#!1#7-&%.*/0*!+*7#/<*7-)#!
/*.!%*=&%-H&)#4!M#+0&/0#9!&!7#/#0&'(#!1#7-&%!
)#! 0+&3&%<#! D$*! &%=$@.! +*&%-H&9! 3*.! 7#.#!
&1! 7#/)-'8*1! /&1! D$&-1! 1(#! )*1*."*/<&)&1!
&1! &0-,-)&)*19! -/0*+>*+*.! /&! 7#/10+$'(#! )&!
&$0#-.&=*.!*!/&!-)*/0-)&)*9!$.&!,*H!D$*!(*#
.0 %".0*0#:!5#/)3)#(*#1.0*5#(*#.%" &+.0*0#]#(*#(.A
2 +0*05#(*#!*('0#]# (#2. %# !"*+5#'%#1*()+#F'3*%)#
"+*!/ %0 %"*(#Le4

G!0+*7<#!&!1*=$-+!+*>#+'&!&!&>-+.&'(#!)*!D$*!
&!-)*/0-)&)*!1#7-&%!U*!"*11#&%V!@!7#/10+$E)&!
"*%#! 0+&3&%<#K! k_*!# *!# , !!)*!# /F &*35#
*/'!*35#6*(*[#jPF5#1)/4#%8)#1*( #%*0*5#%'3#
! .#)#D' #(BJJJj##kB#)'"+)!#0.7 3[##jZ8)5#, ()#
3 %)!#1)/4#"+*2*(F*5#%'3#6./*#!-# !, +*%0)5#
 !, +*%0)l! UB/0+*,-10&)#! WV4! B.! $.&!
1#7-*)&)*!"&0+-.#/-&%!/&!D$&%!&!-)*/0-)&)*!
@! >$/)&)&! 1#3+*! &! &0-,-)&)*! "+#>-11-#/&%!
D$*.! /(#! 0+&3&%<&! %8)# 1*( # %*0*! U"#+D$*!
/(#! =&/<&! /&)&V9!.&1! 1*! 0+&3&%<&+9! &-/)&!
D$*! /$.&! &0-,-)&)*! "#$7#! +*7#/<*7-)&! *!

BDDT*3A&>%(@)&PS4."AQ&9:UUV&U;PWQX&Y;;&Z&[UY



-/106,*%9! "&11&! &! 1*+! &%=$@.! D$*! "#)*! 1*+!
+*1"*-0&)#K! kY)+D' # *%".&*3 %" 5# D'*%0)#
 '# +*#& %" 5#,)0.*#"+*2*(F*+5#, &*+#%)#/*2)#
0 #/F.2*%/*5#0 # 6)./ 5# +)<*0)#0 #"'0)# #F)9 5#
%8)# ,)!!)5# 9B# "l# 1:.*5# " %F)# 2+*<)# 0) %" 5#
3*!#! # '#3 #*,)! %"*+# '#1)'# 32)+*#1:.l!!
UB/0+*,-10&)#!aV4

 1!)->-7$%)&)*1!*/>+*/0&)&1!/(#!-."*)*.!#!
)*1%$.3+&.*/0#!7#.!&1!"*D$*/&1!7#/D$-12
0&19!D$*+!+*%&0-,&1!&#!0+&3&%<#!#$!:1!"&+7&1!
"#11*19! D$*! =&+&/0*.! #! "(#! )*! 7&)&! )-&K!
kPD'.#-5# )(F*#3 '#/*++.%F)5# :#3 '#/*++.%F)#
 !! #*D'.J#C*2 #D'*%")# '#&*%F)#%)#3BE.3)#
 3#D'.%7 #0.*!Sc#X+ 7 %")!#/)%")5#%*#>*F.*#
&*%F)#/ 35#/.%D' %"*#+ *.!#%)#3BE.3)JJJ!]q6^!
)#/'!")#0 #1.0*#:#0.6@/.(l!UB/0+*,-10&)#!eV4

T#! 0+*7<#! &7-.&! >-7&! /E0-)#! $.! &1"*70#!
+*%&7-#/&)#!:!7#*?-10C/7-&!)*!)#-1!.$/)#1!
D$*!7#&3-0&.!/&!7-)&)*!D$&1*!7#.#!D$*!*.!
$/-,*+1#1! "&+&%*%#1K! &! "#%-11*.-&! &0+-3$E)&!
&! &%=$.&1!"&%&,+&19! 7#.#9!"#+! *?*."%#9! &!
-)*-&! )*! /'!")# 0 # 1.0*4! B/D$&/0#! "&+&! #1!
.#+&)#+*1!)&1!<&3-0&'8*1!>#+.&-19!#1!*17#2
%&+-H&)#1! *! .#/*0&+-H&)#19! *11&! *?"+*11(#!
+*"+*1*/0&! D$&/0#! 1*! =&10&! "&+&! ,-,*+! #$!
D$&/0#! 1*! 0*.! "&+&! 7#/1$.-+9! "&+&! &! "#2
"$%&'(#! )*! +$&! 7$10#! )*! ,-)&! +*>*+*21*! &#!
)-1"C/)-#! )*! *1>#+'#9! :! */*+=-&! *! 0+&3&%<#!
/*7*116+-#1!"&+&!7#/1*=$-+!1#3+*,-,*+4!B11&1!
)$&1!"*+1"*70-,&1!)*1,*%&.!)-10-/0#1!#%<&+*1!
U*! 1-0$&'(#! )*! ,-)&V! )&D$*%*1! D$*! ,-,*.! *!
)#1!D$*!&"*/&1!1#3+*,-,*.!/&!1#7-*)&)*4

M#)*21*!"*+7*3*+!/&1!*/0+*,-10&1!&! -."#+2
0S/7-&!)&!-)*-&!)*!/)%D'.!"*9!D$*!7#.!>+*2
D$C/7-&!&"&+*7*!/#1!)-17$+1#1K!ka5#*#& %" #

*D'.# ,*!!*# '3*# ! 3*%*# "+*2*(F*%0)# ,*+*#
/)%D'.!"*+# /.%D' %"*# + *.!5# ! !! %"*# + *.!J!
]f&1^! Z8)# /F &*# % 3# *# "+ 7 %")!# /)%")#
,)+#34!l! UB/0+*,-10&)#!WV4!g&10&/0*!7-0&2
)&9! 1*I&! D$&/)#! 1*! +*>*+*.! :! "+#7$+&! )*!
&%-.*/0#1! /#! %-?#9! )*! .&0*+-&-1! "&+&! +*2
7-7%&+! #$! )*! %#7&%! "&+&! #! &7&."&.*/0#9!
#!$1#!)*11&!"&%&,+&!)*/#0&!D$*!1$&1!,-)&1!
1(#!7#/10&/0*!3&0&%<&9!I6!D$*!#!1*/0-)#!)&!
"&%&,+&! 7#/D$-10&+! @! +*%&7-#/&)#! &#! C?-0#!
*.! 7#/1*=$-+! &%=$.&! 7#-1&! 3&10&/0*! )->E2
7-%9!7#.#!=&/<&+!$.&!=$*++&4!_*>#+'&/)#!
*11&! -."+*11(#9!$.!*/0+*,-10&)#! 7#%#7#$K!
kX*3)#*@#&' ++ *%0)#/)3#)#3'%0)5#)#3'%0)#
&' ++ *%0)#/)3#%-.!l!UB/0+*,-10&)#!`V4

i+*/0*! :! )*1-=$&%)&)*!.&/->*10&! /&1! 7#/2
)-'8*1!)*! ,-)&!)*11&!"&+7*%&!)&!"#"$%&'(#9!
*1"*7-&%.*/0*! &1! +*%&0-,&1! :! -)*/0-)&)*! *!
0+&3&%<#9! *! 7#/1-)*+&/)#9! &-/)&9! D$*! *.!
=+&/)*! "&+0*! 0&-1! )->-7$%)&)*1! 1(#! "+#,#2
7&)&1! "*%#1! "+F"+-#1! &=*/0*1! "A3%-7#1! D$*!
)*,*+-&.!)*>*/)C2%&9!7&3*!&!+*>%*?(#!)*!T$2
/*1K#P#1'(% +*2.(.0*0 #3*%.6 !"*#'3*#+ (*<8)#
*!!.3:"+./*# %"+ #)#6+*/)# #)#6)+" J#Z !" #/)%A
" E")# 0 3*%0*# '3# /)3,+)3.!!)#  "./*3 %" #
*0 D'*0)# 0 # D' # )#3*.!# ,)0 +)!)# ,+)" 9*# )#
3*.!#6+*/)#U444V#1'(% +*2.(.0*0 #:#"*32:3#.3A
, +*".1)#0 #/'.0*0)# #+ !,)%!*2.(.0*0 # 5#% !" #
! %".0)5#*#2*! #0*#3)+*(.0*0 #OjJ

 !"#$%&).4*0.%*#-.*4$*

0$%7$'$%$2*+!"#$%&).4

n$&/)#! -/)&=&)#1! &7*+7&! )#1! .#0-,#1! )*!
0*+*.! 1*! *10&3*%*7-)#! /*11*1! */*3,*3 %")!!
)*!"%610-7#!*.!0*++&1!"A3%-7&19!"*+7*3*21*!D$*!
1*."+*! &7<&.! +&H8*1! "&+&! 7$%"&3-%-H&+! &! 1-!
.*1.#14!f-=+&+&.!"&+&!&!7-)&)*9!D$*!0*.!

J0$/*"!>%$%1!1*&*&30$/*"!<?(X&.(.0$!<?(&1*&"0!8&04!&20*,)?(&@)%5!BDF



0$)#[!"#+0&/0#9!#!/(#!&7*11#!&#1!1*+,-'#1!*!&!
.*%<#+*1!7#/)-'8*1!)*!,-)&!@!&0+-3$E)#9!$/-2
7&.*/0*9!&!1-!.*1.#1K!1(#!*%*1!D$*!>+&7&11&2
+&.4!R#++#3#+&!*11*!1*/0-.*/0#!)*!7$%"&!#!
>&0#!)*!1*+*.!.&+=-/&%-H&)#1!0&/0#!"*%#1!#$2
0+#1!<&3-0&/0*1!)&!7-)&)*!7#.#!"*%#1!+*"+*2
1*/0&/0*1!)#!"#)*+!"A3%-7#!Z#D$*!#1!*,-0&.9!
0C.!.*)#!#$!1-.$%&.!-/)->*+*/'&4! /0*!0&-1!
+*1"#10&1!@!/#+.&%!"*/1&+*.!D$*!&!7$%"&!"#+!
*11&!1-0$&'(#!&"*/&1!&!*%*1!"*+0*/7*4

B11*! 1*/0-.*/0#! @! *?*."%->-7&)#! "*%#!
0+*7<#! &! 1*=$-+9! )&! >&%&! )*! $.! */0+*,-12
0&)#!&#!+*1"#/)*+!1*!&!D$&%-)&)*!)*!,-)&!
"+#"#+7-#/&)&! "*%&! $+3&/-H&'(#! *! -/>+&2
*10+$0$+&1! &! *%&! &11#7-&)&1! *+&! >#+/*7-)&!
&! 0#)#1! #1! <&3-0&/0*1! )&1! 7-)&)*1K! k;Bc#
;B#,+*#")0)#3'%0)J#_*!#" 3#3'."*#& %" #
D' # %8)# D' +5# 3*!# D' # 0B5# 0BJ# _*!# " 3#
& %" #D' #%8)#*,+)1 ."*J#_*!#" 3#& %" #D' #
6./*# ,+ 6 +.%0)# 6./*+# 2 2 %0)# ,.%&*# 0)# D' #
"B# "+*2*(F*%0)JJJ# Y)+D' # *D'.#  3#>+*!@(.*#
" 3#3'."*#& %" #D' #*9'0*#%*# 0'/*<8)5# 3#
"'0)5#3*!#" 3#& %" #D' #%8)#D' +# #6./*#%*#
&*%0*.*l!!UB/0+*,-10&)#!`V4
!
 "*1&+!)&1!*,-)C/7-&19!&%-.*/0&.!&!7*+0*H&!
)*!D$*!1*$!*1>#+'#!-/)-,-)$&%!1*+6!1*."+*!+*2
7#."*/1&)#!*!D$*!1*9!)*!>&0#9!0+&3&%<&+*.!
.$-0#!0*+(#!>$0$+#!"+#.-11#+K!kU'#3 !3)#
*&)+*5#D' 3#0.+.*#D' #*(&':3#, ()#3 %)!#,*A
+*!! #)#/*++)# #0.!! !! [#jm.5#" 3#'3#D'.%"*(#
(B# 3#/*!*#,*+*#/*,.%*+J#e*3)!#(B#/*,.%*+Sj#
U'#.+.*J#jX 3#'3#/*3.%F8)#*(.#,*+*#0 !/*+A
+ &*+n5# '#.+.*J#U#3 !3)#! 3#" +#/)%0.<8)#0 #
/*++ &*+#"*%")#, !)5#/)3)# '5#D' #" %F)#'3*#
/.+'+&.*# *D'.# D' # :# 0)# ,:# 0*# 2*++.&*# *)#  !A
"l3*&)l!!UB/0+*,-10&)#!WV4!B11&!7+*/'&!/#!

*1>#+'#! "*11#&%! 7#.#!A/-7&! 7#/)-'(#! "&+&!
&!1$"*+&'(#!)&1!&),*+1-)&)*1!1#7-&-1!"&+*7*!
1*+!&."&+&)&!"*%#!1-."%*1!>&0#!)*!&!"*11#&!
"#)*+!0+&3&%<&+K!kP#1.0*#:#'3#,)'/)#0.6@/.(5#
3*!#%8)#3 #)2+.&*#*@5#*# '#1.+*+#,+*"./*3 %" #
'3#2*%0.0)W!UB/0+*,-10&)#!WV4

 /I#1!*?"%-7&!D$*!&!,$%/*+&3-%-)&)*!@!)-11-2
.$%&)&!*!.$-0&1!,*H*1!1$310-0$E)&!"#+!$.&!
&$0#/#.-&!>-70E7-&!*!D$*!*11&!-%$1(#!)&!&$2
0#/#.-&!*13&++&!7#.!&!>#+.&'(#!)*!$.&!
7#/17-C/7-&!7+E0-7&4! -/)&!0+&0&/)#!)&!+*2
%&'(#! */0+*! &$0#/#.-&! *! ,$%/*+&3-%-)&)*9!
*10&3*%*7*K! P# )/'("*<8)# 0*# 1'(% +*2.(.0*0 #
:# .&'*(3 %" #, +1 +!*#%*#)/'("*<8)#0 #!'*!#
/*'!*!# !)/.*.!J# ; # 6*")5# *# 1'(% +*2.(.0*0 #
! # E,+ !!*# 3#6 +.0)!5#.!")#:5# 3#1@".3*!# 5#
,)+# .!")#3 !3)5#! #,)0 # "+*%!6)+3*+#3'.")#
+*,.0*3 %" # 3#*/'!*<8)#0*!#.%9'!".<*!#%)#
'!)#0)#,)0 +J#P#" %"*".1*#0 #)/'("*+#*!#/*'A
!*!#0*#1'(% +*2.(.0*0 #( 1*#*#6*7 +#0*#*'")A
%)3.*#'3#0.!/'+!)#0 #+ !,)%!*2.(.7*<8)#0*!#
1@".3*!#,)+#!'*!#,+-,+.*!#6 +.0*!J#U3# !/*(*#
,)(@"./*5# 1 3)!#  !" # 0.!/'+!)# 0*# *'")%)3.*#
 %"+ &*+#&+',)!#!)/.*.!# #%*<H !# .%" .+*!#\!#
!'*!#,+-,+.*!#/)%0.<H !#0 #,)2+ 7*# #! %0)#
+ !,)%!*2.(.7*0)!#,)+# (*#OL4

B10&!"*+1"*70-,&!&"#/0&)&!"#+! /I#1!)*12
"#/0&!/#1!)-17$+1#1!.&+7&)#1!"#+!/#'8*1!
)*!&$0#/#.-&!*!%-3*+)&)*4!N*+!.*-#1!"&+&!
=&+&/0-+!#!"+F"+-#!1$10*/0#! U&-/)&!D$*!)*!
>#+.&!"+*76+-&V!1*!.&0*+-&%-H&!/#!7&++-/<#!
)*!+*7-7%&=*.9!D$*!1*!0#+/&!1E.3#%#!)*!&$2
0#/#.-&4! M&+&! &D$*%*1! D$*! 0&.3@.! 0C.!
#$0+&1!&0-,-)&)*19!#!>&0#!)*!/(#!0*+!"&0+(#!
*! /(#! "+*10&+! 7#/0&1! &! /-/=$@.9!.*1.#!
D$*!-11#!-."%-D$*!*.!-/1*=$+&/'&!*!&$1C/2

BDHT*3A&>%(@)&PS4."AQ&9:UUV&U;PWQX&Y;;&Z&[UY



7-&! )*! )-+*-0#1! 0+&3&%<-10&19! +*>%*0*! %-3*+2
)&)*4! !&>-+.&'(#!&!1*=$-+!&"#/0&!"&+&!&!
-."#+0S/7-&!D$*!7#/>*+*.!&!*11*1!,&%#+*19!
&-/)&!D$*!*11&1!/#'8*1!)*!&$0#/#.-&!*!%-2
3*+)&)*!1*I&.9!*.!"&+0*9!>-70E7-&1!*!D$*!&!
*>*0-,&'(#!)*11&1!*?"*+-C/7-&1!*10*I&!%#/=*!
)*!1*+!&%7&/'&)&K!kPD'.# '#%8)#"+*2*(F)#,+*#
%.%&':3# %8)c# X+*2*(F)# ,)+# 3.%F*# /)%"*5#
!)'#, !/*0)+J#QB# '#, !/*1*5#3*!#%8)#0*1*#
,*+*#&*%F*+#)#0.%F .+)#D' #&*%F)#*D'.#%8)l!
UB/0+*,-10&)#!LOV4

G!.*1.#!&$0#+! L! )-17#++*! 1#3+*! &! -."#+2
0S/7-&!)&!3-#@0-7&!)*1*/,#%,-)&!/#1!"&+S.*2
0+#1! %&0-/#2&.*+-7&/#1! "&+&! */0*/)-.*/0#!
)&1! ,$%/*+&3-%-)&)*1! 1#7-&-1! *! !'*!# /*'!*!#
3*.!#,+)6'%0*!!*9!7#/1*D$*/0*9!"&+&!&!7#/12
0+$'(#! )*! $.&! &$0#/#.-&! 7#/1-10*/0*4!  !
>&%0&!)*!/#'(#!)&!)-.*/1(#!)*!1$&!,$%/*+&2
3-%-)&)*!*/0+*!#1!*/0+*,-10&)#1!0#+/&2#1!&-/2
)&!.&-1!,$%/*+&)#19!"#-1!1*!&"+-1-#/&.!/&!
-)*-&!>-70E7-&!)*!D$*!1#H-/<#1!1*+(#!7&"&H*1!
)*!1*!%-3*+0&+!)*11&!1-0$&'(#!)*!,$%/*+&'(#9!
#!D$*!/*.!1*."+*!@!,*+)&)*4!R#/0+-3$-/)#!
7#.!*11&!-)*-&K!O#+ /)%F /.3 %")#0*#,+-,+.*#
1'(% +*2.(.0*0 #:#,)%")#0 #,*+".0*#,*+*#'3*#
/)%!"+'<8)#3*.)+J#Y)!!.2.(."*#)# %/)%"+)#/)%!A
"+'".1)#/)3#)#)'"+)# #)!#,*!!)!#0 #!', +*<8)#
0*!#,+-,+.*!#6+*&.(.0*0 !#L4

O.#4()$%&,P$4*E(#&(4

G! "+*1*/0*! 0+&3&%<#! )*.#/10+&! D$*! &!
"#"$%&'(#! )*! +$&! *106! *?"#10&! &! 7-+7$/12
0S/7-&1! 7#/7+*0&1! )*! ,$%/*+&3-%-)&)*4! N&%!
*/0*/)-.*/0#! "&+0*! )&! "+*.-11&! )*! D$*!
,$%/*+&3-%-)&)*! @! "#0*/7-&%-)&)*[! $.&! 1-2
0$&'(#!&310+&0&!D$*!"#)*!#$!/(#!,-+!&!1*+!

7#/1#%-)&)&! a4! G1! +*%&0#1! 0#+/&.! /E0-)#9!
*/0+*0&/0#9!D$*!*10&!"#"$%&'(#9!*(:3#0*#& A
%:+./*#/)%0.<8)#0 #1'(% +*2.(.0*0 5#*,+ ! %"*#
/*+*/" +@!"./*!#  !, /@6./*!# 0 # K1'(% +*<8)L# a4!
T(#!@9!"#+0&/0#9!1'(% +*2.(.0*0 ##!7#/7*-2
0#!D$*!.*%<#+!1*!&I$10&!7#.!&!1-0$&'(#!)*!
+-17#! >&70$&%! ,-,-)#! "*%#! =+$"#! *10$)&)#4!
P10#!)*.#/10+&!&!-."#+0S/7-&!)#!7#/7*-0#!
)*!1'(% +*<8)9!D$*!"&+*7*!#!.&-1!-/)-7&)#!
"&+&! -)*/0->-7&+! &! 1-0$&'(#! *.! 0*%&9! 7#/2
0+-3$-/)#9! -/7%$1-,*9! "&+&! *10&3*%*7*+! &1!
"+-#+-)&)*1! "&+&! +*1#%,C2%&! *.! 0*+.#1! )*!
"#%E0-7&1!"A3%-7&14!

G!7#/7*-0#!)*!,$%/*+&'(#!+*>*+*21*!:1!1-2
0$&'8*1!7#/7+*0&1!)*!,$%/*+&3-%-)&)*9!1*/2
)#!"#+!-11#!#!0*+.#!"*+0-/*/0*!"&+&!D$&2
%->-7&+!&!1-0$&'(#!*?-10*/7-&%!)#!=+$"#!*.!
D$*10(#9! 0*/)#!*.!,-10&!#1! +*1$%0&)#1!)&!
"*1D$-1&!)*!7&."#!D$*!)*.#/10+&.!D$*!&!
,$%/*+&3-%-)&)*!/*11*!=+$"#!@! >&0#! *!/(#!
.*+&! "#11-3-%-)&)*4! R#.#! )*.#/10+&)#9!
&!"#"$%&'(#!)*!+$&!@!,$%/*+&)&!"#+!*10&+!
7#/7+*0&.*/0*!.&-1! 1$I*-0&! :! )#+9! >#.*9!
>+-#9!:!.#+0*!"+*.&0$+&!*!,-#%*/0&!D$*!&1!
)*.&-1! "*11#&1! )&! 1#7-*)&)*9! "+#0*=-)&1!
"#+! "#11$E+*.! 7&1&9! *."+*=#9! )#7$.*/2
0#1! *! -)*/0-)&)*! 1#7-&%! %*=-0-.&)&! "*%#!
+*7#/<*7-.*/0#!)#1!)*.&-14! !,$%/*+&3-2
%-)&)*!*.!1$&1!,-)&1!@!$.&!"#11-3-%-)&)*9!
>&0&%-)&)*! *! /(#! &! 7*+0*H&! )-6+-&9! 7#.#!
#7#++*!7#.!&!"#"$%&'(#!)*!+$&4

 #!1*!)-H*+!D$*!&!"#"$%&'(#!)*!+$&!*106!*.!
1-0$&'(#!)*!,$%/*+&'(#!1*! -/,#7&!&!#3+-=&2
'(#!.#+&%!*!@0-7&!)*!"+#0*'(#!"&+&!*11*!=+$2
"#!)*!"*11#&14! !,$%/*+&'(#!7#.#!!+*7#/<*2
7-.*/0#! )*! ,$%/*+&3-%-)&)*1! 7#+"#+->-7&)&1!

J0$/*"!>%$%1!1*&*&30$/*"!<?(X&.(.0$!<?(&1*&"0!8&04!&20*,)?(&@)%5!BDJ



-."%-7&!.#)#1!*1"*7E>-7#1!/#!"%&/*I&.*/0#!
*! )*1*/,#%,-.*/0#! )*! "#%E0-7&1! "A3%-7&14!
R&)&!0-"#!)*!,$%/*+&3-%-)&)*!)*0*70&)&!)*2
.&/)&!.#)#1!"&+0-7$%&+*1!)*!&'(#4!G1!*/2

BDK

0+*,-10&)#1!/*10&!"*1D$-1&!*10(#!,$%/*+&)#1!
*.! 0#)&1! &1! )-.*/18*1! )*! 1$&! *?-10C/7-&9!
1*/)#9!"#+0&/0#9!%*=E0-.#1!)*10-/&06+-#1!)&!
"+#0*'(#!)#!B10&)#4

8$4!2$#

 !"#$%&'("()&)*Q*+!"#$%&7(R#/*0.'"&7(R#*)$*"&4*7&""$41*!#&*7!$45(R#*65(7&

+,)*&!")#50$(&."*,*/)!&"*,0$)!1(&1*&%/3*,)%-!5%N/&50!$%)!)%3!&\*5\!&5(/&\!>%)!/)*,&1*&$!,&5!$$*,&

*/& *$& 6%,)"%)(& 7*1*"!$& */& L"!,%$8& */& 9::;8& "*$!5%(/!/1(& ,0,& 5(/1%5%(/*,& 1*& 3%1!& !$& 5(/5*.)(&

1*&30$/*"!>%$%1!1&]&30$/*"!5%N/8& )!$& 5(4(&5(/5*>%1(&.("& $!&>%(@)%5!A&6*,5"%>*&!,.*5)(,&1*& $(&

5()%1%!/(&1*& *,*&-"0.(8& $%,)!/1(& B!5)("*,& 5(/1%5%(/!/)*,&1*& $!& 30$/*"!>%$%1!1& "*$!5%(/!1(,& !&

$!&."*5!"%*1!1&1*&,0&*D%,)*/5%!8&5(4(&*$&\!4>"*8& $!&!0,*/5%!&1*&3%3%*/1!&*& %/B"!*,)"05)0"!8& $!&

1%F50$)!1&.!"!&(>)*/*"&1(504*/)(,8&!1*4H,&1*&$!&!5*/)0!1!&,0,5*.)%>%$%1!1&!&$!&3%($*/5%!&.("&

.!")*&1*&$(,&!-*/)*,&1*$&*,)!1(8&!,#&5(4(&.("&.!")*&1*&$!&.(>$!5%N/&*/&-*/*"!$A&G(/5$0]*&20*&

$!&*D.(,%5%N/&5(/,)!/)*&!& )!$*,& B!5)("*,& )("/!&*,)*&-"0.(&/(&,N$(&30$/*"!>$*8&,%/(8&1*&\*5\(8&

30$/*"!1(8& "*!F"4!/1(& $!&.*")%/*/5%!&1*&*,)*&5(/5*.)(&*& %/5%)!/1(&4*1%1!,&."()*5)("!,&.("&

.!")*&1*&$!,&%/,)%)05%(/*,&.I>$%5!,A

9&"&'%&4:7"&+$/!J0$/*"!>%$%1!1A&K*(-"!B#!A&L%(@)%5!A&M"()*55%N/A&M($#)%5!,&.I>$%5!,A

T*3A&>%(@)&PS4."AQ&9:UUV&U;PWQX&Y;;&Z&[UY

P+".&)#,+)0'7.0)#/)3#2*! # 3#, !D'.!*#+ *(.7*0*#%)#! &'%0)#! 3 !"+ #0 #hoop#,*+*#"+*2*(F)#
6.%*(#%)#/'+!)#0 #2*/F*+ (*0)# 3#q )&+*6.*5#0*#=%.1 +!.0*0 #0 #>+*!@(.*#M=%>N5#!)2#)#"@"'()[#
G!1#/<&)#!*!#!1#>+-)#K!&!7-)&)*!7#.#!7&0&%-1&)#+!)#1!1#/<#1!)&!.#)*+/-)&)*J



J0$/*"!>%$%1!1*&*&30$/*"!<?(X&.(.0$!<?(&1*&"0!8&04!&20*,)?(&@)%5!BDL

S'45%&75

 !"#$%&'("(5Q*&#)*+!"#$%&5(.#/*45%$$5*0.0!"&5(.#1*&#*$5;(7&"*(44!$

^\%,&!")%5$*&."*,*/),&"*,0$),&(B&20!$%)!)%3*&"*,*!"5\&1(/*&_%)\&,)"**)&1_*$$*",&%/&)\*&7*1*"!$&6%,)"%5)&

%/& L"!`%$8& %/& 9::;8& $%/a%/-& )\*%"& $%B*& 5(/1%)%(/,& )(& )\*& 5(/5*.)& (B& 30$/*"!>%$%)]& !/1& 30$/*"!)%(/8&

!,& 5(/5*%3*1& >]& >%(*)\%5,A& S)& 1*,5"%>*,& !,.*5),& (B& )\%,& -"(0.b,& 1!%$]& $%B*8& $%,)%/-& 30$/*"!>%$%)]b,&

5(/1%)%(/%/-&B!5)(",&"*$!)*1&)(&)\*&."*5!"%(0,/*,,&(B&)\*%"&*D%,)*/5*&,05\&!,&\0/-*"8&$!5a&(B&\(0,%/-&

!/1&%/B"!,)"05)0"*8&1%BF50$)]&%/&(>)!%/%/-&1(504*/),8&%/&!11%)%(/&)(&!55*/)0!)*1&,0,5*.)%>%$%)]&)(&

3%($*/5*&>]&')!)*&!-*/),8&!,&_*$$&!,&>]&)\*&.(.0$!)%(/&!)&$!"-*A&S)&G(/5$01*,&)\!)&5(/,)!/)&*D.(,0"*&

)(& ,05\& B!5)(",&/()&(/$]&4!a*,& )\%,&-"(0.&30$/*"!>$*8&>0)8& %/& B!5)8& 30$/*"!)*18& "*!BF"4%/-& )\*&

"*$*3!/5*&(B&)\%,&5(/5*.)&!/1&*/5(0"!-%/-&.0>$%5&%/,)%)0)%(/,b&."()*5)%3*&4*!,0"*,A

T$Q*U.%)4/!J0$/*"!>%$%)]A&K*(-"!.\]A&L%(*)\%5,A&M"()*5)%(/A&M0>$%5&.($%5%*,

8$E$%V#7(&4

UA& R/c(,& 7A&R&30$/*"!>%$%1!1*&5(4(&.!"5*%"!&1!&!0)(/(4%!A&T*3A&L"!,&L%(A&9::dV9P9QXU[eA

9A& f())(_& A&L%*/&*,)!"8&1($("&]&,0B"%4%*/)(A&S/X& *̂!$1%&gG8&1%"*5)("A&6%55%(/H"%(&$!)%/(!4*"%5!/(&
1*& >%(@)%5!A& L(-()HX& O/*,5(hT*1& i!)%/(!4*"%5!/!& ]& 6*$& G!"%>*& 1*& L%(@)%5!hO/%3*",%1!1&
j!5%(/!$&1*&G($k4>%!V&9::[A&.A&lYA

WA& O/*,5(A&6*5$!"!<?(&O/%3*",!$&,(>"*&L%(@)%5!&*&6%"*%)(,&m04!/(,A&L"!,#$%!X&GH)*1"!&O/*,5(&
1*&L%(@)%5!&1!&O/%3*",%1!1*&1*&L"!,#$%!h'(5%*1!1*&L"!,%$*%"!&1*&L%(@)%5!V&9::lA&.AY8&!")A&[A

eA& j*3*,& GMA&'*/)%1(,&1!&30$/*"!>%$%1!1*X&5!"!5)*"#,)%5!8&5(/1%<?(8&."%/5#.%(A&T*3&L"!,&L%(*)A&
9::dV9P9QXUl;A

lA& j*3*,& GMA&n.A&5%)A&.A&UdYA

dA& '5\"!44&7TA&R&,!I1*&@&04&1%"*%)(&(0&04&1*3*"o&R0)(5"#)%5!&1!&,!I1*&.I>$%5!A&T*3&L"!,&
L%(*)A&9::dV9P9QXU[YZ9::A

YA& '5\"!44&7TA&n.A&5%)A&.A&U;UA

[A& f())(_& A&J0$/*"!>%$%1!1&]&."()*55%N/A&S/X&̂ *!$1%&gG8&1%"*5)("A&6%55%(/H"%(&$!)%/(!4*"%5!/(&1*&
>%(@)%5!A&L(-()HX&O/*,5(hT*1&i!)%/(!4*"%5!/!&]&6*$&G!"%>*&1*&L%(@)%5!hO/%3*",%1!1&j!5%(/!$&
1*&G($k4>%!V&9::[A&.A&We:A

;A& '5\"!44&7TA&n.A&5%)A&.A&U;9A

U:A&L"!,%$A& %/%,)@"%(&1(&6*,*/3($3%4*/)(&'(5%!$&*&G(4>!)*&C&7(4*A&M*,20%,!&j!5%(/!$&,(>"*&!&
M(.0$!<?(&*4&'%)0!<?(&1*&T0!A&L"!,#$%!X& 6'V&9::;A

UUA& L(0"-*,&mA&j0)"%5%N/A&S/X&̂ *!$1%&gG8&1%"*5)("A&A&6%55%(/H"%(&$!)%/(!4*"%5!/(&1*&>%(@)%5!A&L(-()HX&O/*,5(h
T*1&i!)%/(!4*"%5!/!&]&6*$&G!"%>*&1*&L%(@)%5!hO/%3*",%1!1&j!5%(/!$&1*&G($k4>%!V&9::[A&.A&W:;A



U9A&7"p4(/)&RA&R&"*-%?(8&*,.!<(&3%3%1(A&G(%4>"!X&i%3"!"%!&R$4*1%/!V&U;[:A&.AUW:A

UWA&R/c(,& 7A&n.A&5%)A&.A&UYdA

UeA&S/,)%)0)(&1*&M*,20%,!&+5(/k4%5!&R.$%5!1!A&T*)"!)(,&1!,&1*,%-0!$1!1*,&1*&-E/*"(&*&"!<!A&Wq&
*1A&L"!,#$%!X&S.*!V&9::[A&.AWA

UlA&6%,)"%)(&7*1*"!$A& *̂""!5!.A&6%,20*&Uld&.!"!&5(4>!)*"&%/3!,=*,&r%/)*"/*)sA&L"!,#$%!X& *̂""!5!.V&
r!5*,,(& 9:& ,*)& 9::;sA& 6%,.(/#3*$X& \)).Xhh___A)*""!5!.A1BA-(3A>"h)*""!5!._*>hB("40$!"%(,h
1*/0/5%!%/3!,!(A.\.A

UdA&M*"*%"!&GMA&T0!&,*4&,!#1!X&04&*,)01(&,(>"*&!&"*$!<?(&*/)"*&(&+,)!1(&*&!&.(.0$!<?(&1*&"0!&
1*&L"!,#$%!&r1%,,*")!<?(sA&L"!,#$%!X&O/%3*",%1!1*&1*&L"!,#$%!8&6*.!")!4*/)(&1*&'*"3%<(&'(5%!$V&
9::[A&.AUUYA

UYA&M*"*%"!&GMA&n.A&5%)A&.AU9:A

U[A&f())(_& A&n.A&5%)A&.A&WeUA

U;A& *̂!$1%&gGA&S1*/)%1!1A&S/X& *̂!$1%&gG8&1%"*55)("A&6%55%(/H"%(&$!)%/(!4*"%5!/(&1*&>%(@)%5!A&L(-()HX&
O/*,5(hT*1&i!)%/(!4*"%5!/!& ]&6*$&G!"%>*&1*&L%(@)%5!hO/%3*",%1!1&j!5%(/!$&1*&G($k4>%!V&
9::[A&.A&WUdA

9:A&j0/*,&iA&O,0H"%(,&1(,&,*"3%<(,&1*&,!I1*&*&(,&,*0,&1%"*%)(,A&T*3&L"!,&L%(*)A&9::dV9P9QX9UlA

9UA&R/c(,& 7A&n.A&5%)A&.AU[9A

T*5*>%1(X&&U[AdAUU&&&&&&&&&&&&&&&&&&&R."(3!1(X&&9YAU:AUU&&&&&&&&&&&&&&&&R."(3!<?(&F/!$X&&U9AUUAUU

O.#5&5.

 !"#$%!&'()*"(&t& !"#$#!%&"&'!()'*+*"

T0!&U8&G!,!&Y8&67i8&J%$!&M$!/!$)(&G+M&&Y:[:WZU::A&L"!,#$%!h678&L"!,%$A

BD?T*3A&>%(@)&PS4."AQ&9:UUV&U;PWQX&Y;;&Z&[UY


