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+#)& '& %4%$$'/%$%!& ,'41)L')& '& 1(/'$$#<%?L')&
1(3,1/%)\&%/3&-.'&*#(/#&#&/'4(#+#<14%!'(/'&
*#))H;'+& 3& '/14%!'(/'& %4'1/0;'+s& h'<.(,#&
b#(%)&Q2&%*])&%"'$/%&%&4%1G%&,'&@%(,#$%&,%&
/'4(#+#<1%2&'+%&%)).!'&%/.%+!'(/'&.!%&+%0
4"!/E,-+($3/+-($.%$6+!/2&.$&($4"#+<9"$-.,/!(1$
52.$( "!($"-24($,"#$4!"=./"#$)2%(,"#$KF5

6&)#41',%,'&!#,'$(%&-.'&4$1#.&%&*%$%>'$(0:
+1%& /'4(#+]<14%2& C%4./"$ +,'+,+/"$ &($ .#43-+.$ Q2&
4$1#.&/%!"3!&%&./#*1%&,#&*$#<$'))#2&%&>%+)%&
')*'$%(?%& ,%& #(1*#/N(41%& '& ,%& 1!#$/%+1,%,'&
'&4#(>.(,1.&4.$%$&#&)'$&!#$/%+&4#!&4.$%$&%&
!#$/%+1,%,'2&')-.'4'(,#&-.'&%& 1(4#$*#$%?7#&
,'&/'4(#+#<1%&(%&0$'%&,%&)%Z,'&(7#&3&#"$1<%:
/#$1%!'(/'&)1(a(1!#&,'&).4'))#&/'$%*N./14#&'&
-.'&('(8.!&%;%(?#&/'4(#+]<14#&(#)&*'$!1/1:
$0&')4%*%$&,%&!#$/'5&@%$%&b#(%)&Q&"$)"%.%$3$"$
-!+(&"!$&.$#2($6+&($-"%"$6+&($)2%(,(B$O%"1&($
(#$-+!-2,#/E,-+(#$-",'"!%.$#2($6",/(&.$.$,.-.#0
#+&(&.;$.$,2,-($#.$.,-",/!($&.#"!+.,/(&";$($,9"$
#.!$&+(,/.$&($%"!/.$KPB

O#()1,'$%(,#&#&.8/!.%"$'(#-C,+"$52.$!.4!.#.,0
/(;$4(!($"$)"%.%;$52(152.!$4"&.!$52.$1).$#.=($
&(&"$4"##2+!&'&-.'&%&).%&'G*%()7#&#&4#(;'$/'.&
'!&%<'(/'&,'))'&*#,'$2&$'4%1(,#:+8'2&*$#*#$:
41#(%+!'(/'2&%&$')*#()%"1+1,%,'2&.!%&-.')/7#&
)'&>%V\&)'$0&%&,1)/%(0)1%&.!%&>#$!%&,#&8#!'!&
/'(/%$&*$#;%$&X%&)1&*$]*$1#Y&#&)'.&*#,'$&'&%&).%&
).*$'!%41%2&1+.,1(,#:)'&%#&/'(/%$&;'(4'$&'))%&
Z(14%&,1!'()7#&1!"%/H;'+s&b#(%)&Q&$'>'$'&-.'&
#.=(%$52(,/(#$'"!.%$(#$&".,<(#$52.$"$)"%.%$
(!!(,=($%(,.+!($&.$-2!(!;$($%"!/(1$ -",&+<9"$
,9"$#.$&"7!($L$#2($#( (-+&(&.5&h#"&/%+&%):

*'4/#2&(7#&*#,'!#)&,')4.$%$&-.'&"$-",/!"1.$
&"$)"%.%$3$4.52.,"$.$($#2($,(/2!.G($4.!%(0
,.,/.$4.!%(,.-.5

6&)#41',%,'&-.'&4$1#.&%&/'4(#+#<1%&3&%&!')!%&
-.'&1,#+%/$%&#&4#$*#2&%&;1/%+1,%,'2&%&=.;'(/.:
,'2&%&"'+'V%&'&#&*$#<$'))#5&q&%&)#41',%,'&-.'&
'G1<'&4.$%2& )#"$';1;N(41%2&./1+1V%?7#&,'& /'4:
(#+#<1%&4%$%2&('!&)'!*$'&%=.)/%,%&_&)1/.%?7#&
4+H(14%5& )/%&3&%&)#41',%,'&-.'&$#!*'.&4#!&%&
/$%,141#(%+&$'+%?7#&!3,14#:,#'(/'&'&-.'2&*#$&
1))#2&'G1<'2&$'4+%!%&'&%4.)%5&r#,%;1%2&3&/%!:
"3!&%&)#41',%,'&-.'&,')4.$%&#)&4.1,%,#)&(#&
/3$!1(#&,%&;1,%&D2&-.'&/#$(%$"$4(##(&";$%.#0
%"$52.$4!D8+%";$/.!!+/D!+"$&.$4"2-"$6(1"!&'&-.'&
$')*'1/%&#)&1,#)#)&*#$&,'4$'/#2&,'),'&-.'&(7#&
)'=%!&)#41%+&'&'4#(#!14%!'(/'&*')%,#)&AP5&

M')/%&)#41',%,'&#&4.1,%$&3&,')/$#(%,#&*'+#&
4.$%$2&-.'&3&#&!')!#&-.'&,1V'$2&*'+%&*$1!%:
V1%&/'4(#+]<14%2&-.'&#)&1(,1;H,.#)&(#&>1!&,%&
+1(8%&,%&;1,%&4#()/1/.'!&%!'%?%&_&*$1(41*%+&
>.(?7#&'!&-.'&%)&1()/1/.1?L')&8#)*1/%+%$')&)'&
/$%()>#$!%$%!& ,'),'& %& /.-,"1(/!+($ T5& c'))%&
>#$!%2& -.%(/#&!%1)& %*'/$'48%,%& /'4(#+#<1:
4%!'(/'&>#$&%&1()/1/.1?7#&#.&)#41',%,'2&!%1)&
1(41)1;%)&*#,'!&)'$&%)&*$0/14%)&,1)/%(0)14%)5&

`&*$#<$'))#&41'(/H>14#:/'4(#+]<14#&*%))#.&%&
1(/'$>'$1$2&,'&>#$!%&,'41)1;%2&(%&>%)'&/'$!1:
(%+&,%& ;1,%&8.!%(%&'2& *#$& 4#()'<.1(/'2& %&
,1)/%(0)1%&*%))#.&%&4#()/1/.1$&*$#"+'!%&3/1:
4#&,'&*$1!'1$%&+1(8%5& !&;'V&,'&!'+8#$%$&%&
(#))%&4#(,1?7#&(%&8#$%&,%&!#$/'2&%&/'4(#:
+#<1%& ;'1#& /#$(0:+%&.!&*$#4'))#&!%1)& *$#:
"+'!0/14#2&1!*$';1)H;'+2&,'&,1>H41+&4#(;1;N(:
41%2& >#(/'&,'&%()1',%,'&'& ')4#+8%)&,1>H4'1)\&
($ %"!/.$ ,9"$ #2! .$ =H$ -"%"$ 2%($ '(/(1+&(&.$
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4!D4!+($&($,(/2!.G($&($6+&(;$%(#$-"%"$2%($
&+#'2,<9"$"! E,+-($ .6+/H6.1;$ "2$4.1"$%.,"#$ .$
.%$4!+,-C4+"$ /!(/H6.1$.$ 1", (%.,/.$(&+H6.1$Q5&
 !&*%$%+'+#2&')/%&/'4(#+#<1%&/$#.G'&6+"1.,/($
.$ 4!"'(,(&"!($ +!!24<9"$ &($ "!&.%$ -D#%+-($ Q2&

1(;%,1(,#&;0$1#)&,#!H(1#)&,%&(%/.$'V%5

b#(%)&Q&-.')/1#(%&(/3$52.$4",/"$3$+#/"$&.#.0
=H6.1s&@%$%&#&%./#$2&$')*#(,'$&')/%&-.')/7#&
1!*+14%& $'>+'/1$& )#"$'&#&*$]*$1#& )'(/1,#&,%&
!#$/'2& %& %/1/.,'& *'$%(/'& %&!#$/'& '& %& 1!:
*#$/^(41%&,#&'-.1+H"$1#&"1#+]<14#&'(/$'&(%):
41!'(/#&'&!#$/'5&@#$&.!&+%,#2&%&!#$/'&3&%&
4#(/$%*%$/1,%&,%&;1,%2&*#$&1))#&,9"$#.$4"&.$
/.!$2%($-"+#($#.%$/.!$($"2/!($KQk&*#$&#./$#2&
*$#+#(<%$&%&;1(,%&,%&!#$/'&'+';%&%&*$#*#$:
?7#&,%&*#*.+%?7#&1,#)%&'&%"$%(,%&%&).")/1:
/.1?7#&,%)&<'$%?L')2&#&-.'2&*#$&4#()'<.1(/'2&
$',.V&#&%>+.G#&,'&;1,%&(#;%5&S.!$&.$%"!!.!$
&.-"!!.$,.-.##(!+(%.,/.$&.$#.$ /.!$,(#-+&"M$($
%"!/(1+&(&.$,9"$3$#.,9"$"$"2/!"$1(&"$&"$./.!,"$
%(,(,-+(1$&.$,(/(1+&(&.$Q5&

O#!#& %>1$!%& h1-.'1$%& KK2& %& *$#G1!1,%,'&
4#!&%&!#$/'& >'V&4$')4'$&'!&b#(%)&%&*$'#:
4.*%?7#& 4#!& %& ;1,%5& @%$%& b#(%)2& %&!#$/'&
%)).!'&,#1)&*%*31)\&.!&,'&1()*1$%?7#&*$#:
>.(,%!'(/'& n%(/1%(%2& ($ ,"##($ .84.-/(/+6($
&.$ 6+&($ /(16.G$4!.-+#.$ &.$2%$ 1+%+/.$ +,. "-+H0
6.1$52.$+,-.,/+6.$-(&($2%$&.$,D#$($-",/(!$"#$
#.2#$&+(#$.$($'(G.!$-"%$52.$6(1)(%$($4.,($Qk&&
#./$#2&.!&)1<(1>14%,#&$'(#;%,#$&,%&*$]*$1%&
8.!%(1,%,'5&

M7#& )'& ')/0&,'& >#$!%&%+<.!%&%&,')!'$':
4'$&%)&*$#,1<1#)%)&4#(-.1)/%)&(#&^!"1/#&,%&
)%Z,'2&('!&%&%,#/%$&*#)/.$%)&/'4(#>]"14%)5&
h'& *$'/'(,'2& )1!2& %)).!1$2& _& )'!'+8%(?%&

,'&h1-.'1$%&AT&'&R#!')&KS2&%&%!"1;%+N(41%&
,%&/34(14%&'&%+'$/%$&*%$%&#&.)#&(7#&4#!*+':
!'(/%$2&!%)&'))'(41%+2&,'&/'4(#+#<1%&*%$%&
%&/.-,"1(/!+(M&*%$%&-.'&#&')>#$?#&+'<H/1!#&,'&
4#(/$#+%$& %& !#$/'& (7#& *#))%& %!%$>%(8%$&
%& 4#()41N(41%& +';%(,#& %& 1<(#$%$& -.'& >%V&
*%$/'&,#&*$]*$1#&*$#4'))#&,'&;1,%5&`&-.'&
)'&".)4%&;''!'(/'!'(/'&%+'$/%$2&4#(>#$!'&
C%$/1(& 992&3&#& >%/#&,'&#&#$<.+8#&/'4(#+]:
<14#& )'& /'$& /$%()>#$!%,#& '!& %$$#<^(41%5&
z&)'!'+8%(?%&,'&b#(%)&Q2&/%!"3!&)'&-.'$&
%*#(/%$&#&,');%('41!'(/#&'(/$'&(%/.$%+&'&
%$/1>141%+&'&%&1!*#)1?7#&,')/'&)#"$'&%-.'+'5&

h'& %& /'4(#+#<1%& 1(/$#,.V1.& (%)& %?L')& 8.:
!%(%)&$').+/%,#)&/7#&1!*$';1)H;'1)2&'(/7#&)'&
*$'/'(,'&%+'$/%$2&4#!#&b#(%)&Q2&*%$%&%&4#():
41'(/1V%?7#&%4'$4%&,%)&4#()'-.N(41%)&,#&.)#&
,')!',1,#&,%&/'4(#+#<1%&'&*%$%&#&>%/#&,'&%&
,1)/%(0)1%&')/%$& )'&4#(;'$/'(,#&'!&*$0/14%&
4$a(14%5& )/0:)'&/%!"3!&)1(%+1V%(,#&*%$%&#&
4$')41!'(/#&,'&.!%&*#*.+%?7#&'(;'+8'41,%&
,'*'(,'(/'&,'&1(/'()#)&4.1,%,#)&*$#+#(<%:
,#)&'2& 4#!#&%>1$!%!&c1(1V&'&O#)/%2&*%$%&
#&>%/#&,'&%&,1)/%(0)1%&)'$&($4!H/+-($52.$%(+#$
&+!./(%.,/.$(%.(<($($4!"%"<9"$&"$4!+,-C4+"$
&($&+ ,+&(&.$)2%(,($,"#$-2+&(&"#$.%$#(:&.$
4(!($-"%$"#$+&"#"#$KT5

 )/0:)'& ".)4%(,#& !#)/$%$2& 1<.%+!'(/'2& #&
*'$1<#&,'&$',.V1$&#&)'$&8.!%(#&%#&)'$&>1)1#:
+]<14#2&$'/1$%(,#:+8'&/#,%)&%)&#./$%)&,1!'(:
)L')&-.'&#&4#()/1/.'!2&1)/#&32&#&$1)4#&,'&)'&
'(4%$%$& %&*'))#%&,#'(/'& )'<.(,#&#&!#,'+#&
4%$/')1%(#:>+'G'('$1%(#&'&(7#&%&*%$/1$&,'&.!&
!#,'+#& !.+/1,1!'()1#(%+& '& 8#+1)/%5&  )/'&
!#,'+#& 1!*+14%& (7#& %*'(%)& )1!*+')!'(/'&
1()/$.1$2& !%)& 8.!%(1V%$2& >#$!%(,#& ;'$,%:
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,'1$#)&*$#>1))1#(%1)&,'&)%Z,'&'&(7#&%.!"#$-2+0
&(&"!.#$&.$&".,<(#$ AP5&T$,.-.##H!+"$ -21/+6(!$
($#(7.&"!+($&.$ +,/. !(!$($%"!/.$,($ '+,+/2&.$
&($ ,(/2!.G($ )2%(,(B$O$%"!/.$ ,9"$ 3$ 2%($
&".,<($ .$ ,9"$ &.6.$ #.!$ /!(/(&($ -"%"$ /(1$ KD5&
h1<(1>14%2& *#$/%(/#2& -.'& #& ,';'$& 3/14#& ,%&
;1,%&/'!&,'&)'&4#%,.(%$&4#!&#&,';'$&3/14#&
,'&%4'1/%$&%&!#$/'&F5

6#&%>1$!%$&#)&,1$'1/#)&8.!%(#)&'&).%&1!:
*#$/^(41%&')/%!#)&%&4#+#4%$&#&8#!'!&'&).%&
,1<(1,%,'&_& >$'(/'&,#&*$#<$'))#& 41'(/H>14#2&
'(4#(/$%(,#&(#;#&+.<%$&,%&8.!%(1,%,'&(#&
U(1;'$)#5&q&*$'41)%!'(/'&')/'&%)*'4/#&-.'&
*#,'!#)& +'$& (#& *$'^!".+#& ,%&I.-1(!(<9"$
J,+6.!#(1$&"#$I+!.+/"#$&"$K"%.%$AE\&"$!.-"0
,).-+%.,/"$&($&+ ,+&(&.$+,.!.,/.$($/"&"#$"#$
%.%7!"#$&($'(%C1+($)2%(,($XoY$-",#/+/2+$"$
'2,&(%.,/"$XoY$&($4(G$,"$%2,&"5&

M'))'& )'(/1,#2&.$<'& $'>+'/1$& )#"$'& %)& %))1:
!'/$1%)&!.(,1%1)&$'+%/1;%)&_&4$1%?7#&'&./1:
+1V%?7#&,%&/'4(#+#<1%\&80&8#='2&4+%$%!'(/'2&
.!& >#))#& %;%))%+%,#$& '(/$'& #)& *%H)')& -.'&
./1+1V%!& ,')!').$%,%!'(/'& %& /'4(#+#<1%2&
!.1/%)& ;'V')& 4#+#4%,%& %#& )'$;1?#& ,%& *$]:
*$1%& ,1)/%(0)1%2& '& %-.'+')&(#)& -.%1)& %& )#:
"$';1;N(41%& ,#)& *$]*$1#)& )'$')& 8.!%(#)&
,'*'(,'& ,'& /'4(#+#<1%& -.'2& ('))')& +#4%1)2&
1('G1)/'5& )/%& )1/.%?7#& 3& ';1,'(/'& %/'(/%:
,#&%#&*$1(4H*1#&,%&=.)/1?%&)#41%+2&*#,'(,#2&
1(4+.)1;'2&/#$(%$:)'&.!&!#/#$&4#(/$0$1#&_&
4#$$'(/'&,'&*%V&!.(,1%+5

c%& '$%& /'4(#+]<14%& '!& -.'& ;1;'!#)& '& ,#&
K"%"$'(7.!&'!&-.'&(#)&/#$(%!#)2&b#(%)&AQ&
*$#*L'& %& %)).(?7#&,'&.!%&(#;%& 3/14%& '& ,'&
.!&(#;#&*$1(4H*1#&3/14#\&"$4!+,-C4+"$&($!.#0

4",#(7+1+&(&.5& 6& $')*#()%"1+1,%,'& %*'+%& _&
$'(Z(41%& ,%& ./#*1%& ,#& *$#<$'))#& '& ,#& .)#&
,')!',1,#& ,%& /'4(#+#<1%2& !1(1!1V%(,#& %#&
!0G1!#&#& )'.& 1!*%4/#&('<%/1;#5& )/%& $'):
*#()%"1+1,%,'&(7#&)'&41$4.()4$';'&%#&).='1/#&
4#()1<#&!')!#2&!%)&/%!"3!&(%&).%&$'+%?7#&
4#!&#)&#./$#)5

 )/%& $')*#()%"1+1,%,'& $').+/%& ,'&.!&,';'$&
*%$%&4#!&%&'))N(41%&8.!%(%2&#&-.'&'-.1;%+'&
%&.!%&3/14%&,#&4.1,%,#5&U!&4.1,%$&-.'&;%1&
"'!&%+3!&,%)&*$0/14%)&*%+1%/1;%)&'&-.'&,';'&
)'$&%&"%)'&,'&/#,#&#&%/#&!3,14#2&#&-.'&*$'):
).*L'&%4'1/%$&4%,%&)'$&8.!%(#&4#!#&.!%&
.(1,%,'& 1$$'*'/H;'+2& %#&!')!#& /'!*#& -.'&
'G1)/'&4#!&#)&#./$#)2&*%$%&#)&#./$#)&'&(#)&
#./$#)2&4#!#&%>1$!#.&C#.(1'$&(%&#"$%&U.$
4.!#",(1+#%.5&O#!#&$'>#$?%&#&OM Ou& K92&
4%,%&)'$&8.!%(#&3&.!&>1!&'!&)1&!')!#2&
(7#&.!&;%+#$&1()/$.!'(/%+&#.&.!&!'1#&-.'&
4"##2+$($%.#%($&+ ,+&(&.$&.$.8+#/+!$.$&.$4.!0
/.,-.!$("$%2,&"$-"%"$.2$4.!/.,<"$.$2#2'!2"$
&.1.$ KS5&6+10)2&y%(4%(%$#& FE2&%#& 1(/'$*$'/%$&
%&#"$%&,'&b#(%)2&%>1$!%&-.'&')/'&>1!&'!&)1&
!')!#&3&%&;1,%2&'(/'(,1,%&(7#&4#!#&!'$#&
;1;'$2&!%)&4#!#&;1;'$&4#!&,1<(1,%,'5

6&3/14%&,'&b#(%)& AQ& >.(,%:)'&(.!&1!*'$%:
/1;#&4%/'<]$14#&,'&1()*1$%?7#&n%(/1%(%\&( .$
&.$/(1$%"&"$52.$"#$.'.+/"#$&($/2($(-<9"$#.=(%$
-"%4(/C6.+#$-"%$($4.!%(,>,-+($&.$2%($6+&($
)2%(,($(2/>,/+-($,($S.!!(&'2&'!"#$%&(7#&)'&
4#(>1('&%&.!&/'!*#:')*%?#2&('!&)'=%&%(:
/$#*#4N(/$14%2&(7#&,')4.$%& %& $'+%?7#& '(/$'&
)'$')&8.!%(#)5&b#(%)&Q2AQ&$'>'$':)'&%#&,';'$&
#.!&,#&*$')'(/'&*%$%&<%$%(/1$&#&)'$&,#&>./.$#&
#.2&,1/#&,'&#./$%&>#$!%2&(7#&3&+H41/#&#.!&(#&
*$')'(/'&%$$1)4%(,#&#&,9"$#.!&,#&>./.$#&*$]:
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G1!#&#.&,1)/%(/'2&#&-.'&)1<(1>14%&-.'&<%$%(:
/1$&#&#.!&(#&>./.$#&3&&.6.!$#.!&(#&*$')'(/'5&

6& *%$/1$& ,1))#& 3& *#))H;'+& %>1$!%$& -.'& (7#&
*#,'&#&!3,14#&4#!'/'$&#")/1(%?7#&/'$%*N.:
/14%&(#&,')'(;#+;1!'(/#&,#&)'.&#.!&X.!&)'$&
,'/'(/#$&,#&*#,'$&/'4(#+]<14#Y2&%$$1)4%(,#&
#&,9"$ #.!$,%&*'))#%&,#'(/'2& '(-.%(/#& >1!&
'!& )1&!')!#2& *+'(#& ,'& ,1<(1,%,'5&6& $'):
*#()%"1+1,%,'& ,'& b#(%)& ,')+#4%:)'& ,'& .!&
&.6.!$'(G.!&*%$%&.!&&.6.!$#.!\&#.$#"2;$.,/9"$
&.6"5&q&')/'&,';'$2&1('$'(/'&_&*$]*$1%&'G1):
/N(41%&8.!%(%2&-.'&/#$(%&#&,';'$&.(1;'$)%+&
'&-.'&>.(,%&%&3/14%&4#+'/1;%&,'&b#(%)5&6))1!2&
%&$')*#()%"1+1,%,'&>.(,%:)'&(#&$')*'1/#&*'+%&
,1<(1,%,'2& /1,%& 4#!#& ;%+#$& .(1;'$)%+2& (#&
,')'(;#+;1!'(/#& ,#& -.'& 3& 8.!%(%!'(/'&
,')'=0;'+&'&(7#&(#&8.!%(%!'(/'&*#))H;'+5&

6&-.')/7#&-.'&)'&4#+#4%&32&'(/7#2&*'$4'"'$&
%/3&-.'&*#(/#2&'!"#$%&)'=%&*#))H;'+&%&./1+1:
V%?7#&,%&!#,'$(%&/'4(#+#<1%&*%$%&*$#/'+%$&
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